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Para efectos de la presente evaluacion, se entendera por:

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de diagndstico y de
planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos internos), Oportunidades,
(aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos
internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que
podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del programa y la operacion del
mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion y
la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones

internas y/o externas, documentacién publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en

las recomendaciones y sugerencias senaladas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacion o drea de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia a
beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones;

Calidad del Gasto Publico: Abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos, con los objetivos de elevar el potencial de crecimiento de la economia;

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
CPLADEM: Coordinacion de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacén de Ocampo;

Dependencias: Las definidas en el articulo 17 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo;

Entidades: Las que conforman la Administracion Publica Paraestatal, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Michoacdn de Ocampo;

Entidad Federativa: Estado de Michoacan de Ocampo;

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene como
finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Especifica de Desempeio: Es una valoracion sintética del desempeno de los programas durante

un ejercicio fiscal, la cual incluya una sintesis de las unidades responsables del Programa;
Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social;

Fuente de Informacion: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados por las
Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacién
adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion, y que ha sido

tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias;
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INDETEC: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas, Organismo Técnico del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal;

Indicador de desempeiio: Expresion cuantitativa o en su casa, cualitativa que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y

evaluar sus resultados. Los indicadores del desempefo pueden ser estratégicos o de gestion;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma
en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de

actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o drea de enfoque. Impacta de manera directa en la

poblacion o drea de enfoque;
LCF: Ley de Coordinacion Fiscal,
LDFEFM: Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;
LGTAIP: Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos instrumentos
para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas, resultado
de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco Légico, conforme a lo
sefalado en la LGCG;

PAE: Programa Anual de Evaluacién 2024,
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacién;

Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También, es un
conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o area de

enfoque, cuyo propdsito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacién beneficiaria.
POA: Programa Operativo Anual del Ente Publico;

Poblacién o area de enfoque atendida: Poblacién o area de enfoque que es destinataria o beneficiaria de los
componentes o entregables del Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacién o area de enfoque que el Programa presupuestario tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién o drea de enfoque potencial, y que cumpla con
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los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién o area de enfoque objetivo de
un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o drea de enfoque

potencial;

Poblaciéon o area de enfoque potencial: Poblacién o drea de enfoque total que presenta el problema o
necesidad y que requiere de una intervencién que justifica la existencia del Programa presupuestario y

que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacién que motiva el disefo e implementacién de una intervencién publica, ya sea
porgue atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser atendida

por una funcién de gobierno;
SSM: Secretaria de Salud del Estado de Michoacan;

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodoldégicos que permiten
realizar una valoracién objetiva del desempefo de los programas, bajo la verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan

conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los proyectos;
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos;
TdR: Términos de Referencia de la evaluacién;

Valor Publico: Valor creado por el Estado a través de servicios, leyes, regulaciones y otras acciones. El valor se
crea a través de transacciones individuales con los ciudadanos, garantizando sus derechos, satisfaciendo

sus demandas y prestandoles servicios de calidad.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Gobierno del Estado de Michoacan, en cumplimiento con la normatividad aplicable en materia de Gasto
Publico, asi como con el Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2024, programé la
Evaluacién Especifica del Desempeio del Programa presupuestario “FAIS - Entidades” ejecutado por Servicios
de Salud de Michoacdn, cuyo principal objetivo es que la poblaciéon que habita en las zonas de atencion
prioritaria, en los municipios con los mayores grados de rezago social o que se encuentra en situacién de
pobreza extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada con las carencias de servicios

basicos en la salud, calidad y espacios de la salud e infraestructura social.

La Secretaria de Salud es la responsable de la prestacion de los servicios de salud a través del Organismo
Publico Descentralizado Servicios de Salud de Michoacan, instancia que tiene el rol médico-administrativo y es
responsable de funciones de planeacion, programacion, coordinacion, capacitacién e implementacion de la

estrategia operativa y de control del programa.

El Pp estd alineado con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan, especificamente a través del
Eje 2. Bienestary el Objetivo 2.4. que busca promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito a los
servicios de salud, con calidad, calidez, humanismo, empatia, pertinencia cultural, trato no discriminatorio y

con perspectiva de género.

En la Matriz de Indicadores del Programa “FAIS Entidades” (formato SAPP), se observa que el nombre del
Fondo se identifica como “ON Fondo de Infraestructura Social Estatal”. En contraste, en la Matriz de Indicadores
de Resultados (formato Excel) el Programa presupuestario aparece como “03 — FAIS Entidades”. Asimismo, en
los Anexos al Presupuesto de Egresos del Estado de Michoacén, el nombre y clave del Programa se registran
como “03 - FAIS Entidades”. Por lo anterior, se recomienda que los documentos mantengan congruencia y

uniformidad en la nomenclatura del Programa.

Los resultados muestran inconsistencias en el cumplimiento de los indicadores de resultados del Programa,
dado que en el gjercicio fiscal 2021, se reporta un avance del 83.33% y para el 2023 no se reportan avances
sobre el cumplimiento de la meta. Cabe seialar, que para el 2022, Servicios de Salud de Michoacan no ejercié

recursos provenientes del FAIS-FISE a través del Programa presupuestario sujeto de evaluacion.

Para el ejercicio fiscal 2023, el Unico proyecto financiado fue la Construccién de la primera etapa de obra
de UNEME-CISAME en la localidad de Huetamo, es importante precisar que en el Informe Definitivo del
SRFT (carpeta Destino del Gasto), se identifica que la institucion ejecutora del Proyecto es la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) en lugar de los Servicios de Salud de Michoacan (SSM); lo anterior,

refleja la necesidad de una estructura mas clara y estable para la gestion del programa.

En cuanto a los productos, los indicadores a nivel de Componente ofrecen informacion relevante sobre
eficiencia y calidad, pero requieren ajustes en los medios de verificacién y la adecuacién de la dimensién a
medir en las Fichas Técnicas del Indicador. Durante 2021-2023, se identificaron inconsistencias en el reporte y

justificacion de metas, dificultando la evaluacion del programa.
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El Presupuesto Modificado y Ministrado del Fondo para el ejercicio fiscal 2023, fue por $491,771,515.00
pesos, del cual el Presupuesto Ejercido fue del 85.80% respecto del Presupuesto Modificado. En cuanto
al Programa sujeto de evaluacién, se identificd que Servicios de Salud Michoacan ejercié recursos del FAIS
Entidades por la cantidad de $20,831,120.58, lo que representé el 4.24% del Presupuesto Ejercido por el
Programa, respecto al Presupuesto Modificado del Fondo para la Entidad. El porcentaje de presupuesto
destinado a infraestructura en salud disminuyd drasticamente (del 23.39% en 2021 al 4.24% en 2023), esto

resalta la necesidad de priorizar la infraestructura basica en salud para maximizar su impacto.

En términos de cobertura, no se identificd una estrategia que defina, caracterice y cuantifique a la poblacién
beneficiaria potencial, objetivo y atendida; lo que limitd la posibilidad de calcular la eficiencia de cobertura,
el costo-efectividad y el costo-promedio del Programa presupuestario, asi como analizar su comportamiento

histérico con el fin de medir la capacidad, su alcance y efectividad.

Finalmente, en 2023 no se realizaron evaluaciones especificas ni se emitieron recomendaciones para el FAIS-
FISE respecto a SSM, lo que denota una falta de seguimiento estructurado.

Durante la Evaluacion Especifica del Desempeno aplicada al Programa y una vez realizado el andlisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), se identificaron aspectos a mejorar bajo las

siguientes recomendaciones:

1: Elaborar un diagnéstico especifico para el Pp estatal, que integre una estrategia de cobertura que defina
y cuantifique a la poblacién potencial, objetivo y atendida, y establezca plazos claros para su revisiéon y

actualizacion.

2: Reportar en la MIR y documentos necesarios el avance alcanzado respecto de las metas programadas del
Pp, con el fin de dar un seguimiento oportuno a los resultados alcanzados.

3: Adecuar los medios de verificacion de los indicadores a nivel de Fin y Propédsito para dar cumplimiento
al criterio de monitoreable, validdndolos mediante los criterios CREMAA, con el fin de asegurar la calidad y
relevancia de los indicadores fortaleciendo su evaluabilidad.

4: Establecer de manera correcta en las Fichas Técnicas del Indicador la dimensién a medir del indicador a
nivel de Componente.

5: Reportar el avance en el cumplimiento de las metas en apego a la frecuencia de medicion establecida en las

Fichas Técnicas y en la MIR del Pp.

6: Aplicar las acciones administrativas necesarias para elevar la eficiencia presupuestal en ejercicios

subsecuentes.

7: Homologar la asignacién de responsabilidades institucionales en los informes del SRFT en la carpeta Destino

del Gasto, verificando que el Proyecto esté asociado a la institucion adecuada SSM en lugar de SCOP.

8: Consolidar la informacidn faltante en el SRFT, garantizando que el informe definitivo reporte informacion
completa y consistente para el ejercicio fiscal 2023, con el fin de asegurar la transparencia, el cumplimiento

normativo y la calidad en la rendicion de cuentas.

10
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9: Elaborar y documentar una estrategia de cobertura que defina, caracterice y cuantifique a la poblacion
potencial, objetivo y atendida, incorporando una metodologia clara para su cuantificacién en un horizonte
de tiempo especifico y con plazos definidos para su revisién y actualizacion con el fin de calcular la
eficiencia de cobertura, el costo-efectividad y el costo-promedio del programa presupuestario, asi como
analizar su comportamiento histérico el costo-promedio del programa presupuestario, asi como analizar su
comportamiento histérico.

En conclusidn, el programa contribuye al bienestar social, pero requiere mejoras sustanciales en su disefo,
planeacién, seguimiento y transparencia para garantizar un uso eficiente de los recursos y un impacto
sostenible en las comunidades mas necesitadas.

11
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INTRODUCCION

En cumplimiento con el articulo 134 de la CPEUM; el articulo 129, cuarto parrafo de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; los articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; el articulo 49 fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal; los articulos 54, 71y 79
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; los articulos 3, 4, 5y 7 del Programa Anual de Evaluacion
2024 emitido por la Coordinacién de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo; asi
como del Convenio Especifico de Apoyo y Colaboracién Institucional firmado entre el INDETEC y la CPLADEM;
se realizé la Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social del
Ramo 33, ejercicio fiscal 2023.

El alcance de esta evaluacion es, por un lado, coadyuvar con la estrategia para la consolidacién del enfoque
de gestion para resultados en el Estado de Michoacén de Ocampo, en respuesta para atender la iniciativa
del Presupuesto con Base en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefo promovida por la SHCP,
mediante la cual se “persigue la creacién de una administracion eficiente y eficaz, esto es, una administracion
capaz de satisfacer las necesidades reales de los ciudadanos al menor costo posible, favoreciendo para ello
la introduccion de mecanismos de competencia y sistemas de control. Los primeros permiten a los usuarios
elegiry promueven el desarrollo de servicios de mayor calidad; en tanto que los sistemas de control permiten
una plena transparencia de los procesos, los planes y los resultados”; y por el otro, valorar los planes y
procesos que dan cuenta sobre la capacidad institucional para transformar insumos en resultados orientados
al cumplimiento de objetivos estratégicos y metas institucionales; valorar los Programas a través de los cuales
se da respuesta a la problematica social y/o econémica que enfrenta la poblacién mediante indicadores
estratégicos y de gestidn; estimar la eficiencia en el uso de los recursos y la cobertura en la provisiéon de los

servicios estatales; e identificar las acciones de mejora implementadas.

El documento, en apego con los Términos de Referencia, responde de manera justificada y con base en el
analisis de informacién recibida como evidencia a las preguntas metodoldgicas planteadas; incluye un
apartado de conclusiones y hallazgos por tema evaluativo; asi como el respectivo analisis de FODA vy las

recomendaciones derivadas del mismo ubicados en los anexos 1y 2 respectivamente.

Los formatos, tablas y gréficas derivadas del andlisis que soportan la respuesta a las preguntas metodoldgicas
en donde fueron requeridos, se ubican en el Anexo 5.

Objetivo General:

Evaluar el desempeno y los resultados de la aplicacién de los recursos de los Programas determinados en el
Programa Anual de Evaluacién 2024, con base en indicadores estratégicos y de gestion, con el fin mejorar la

gestion y consecucion de resultados de manera eficaz y eficiente, la rendicidon de cuentas y la transparencia.

15
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Objetivos especificos:

Verificar el avance en la atencién del problema o necesidad para la que fue creado el programa sujeto de
evaluacién.

e Verificar los resultados obtenidos y la alineacion de los objetivos del programa sujeto de evaluacién hacia
los objetivos de desarrollo estatal y nacional.

e Verificar la contribuciény el destino de los recursos en la prestaciéon de los bienes y servicios que componen
al programa.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en

2023, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas
¢ Valorar los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal evaluado y anteriores.
* Analizar la evolucion de la cobertura y su eficiencia.

¢ |dentificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la mejora de la gestion y los
resultados de la aplicacién de los recursos.

¢ |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

METODOLOGIA

La metodologia de la Evaluacién Especifica del Desempeno, estd basada en los términos emitidos por el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)', para los temas sociales; y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP)?, para los temas de fortalecimiento financiero; sin embargo,
de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa que requiere el Gobierno del Estado de Michoacan,
fueron adecuados algunos de los temas de analisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.

En ese sentido, la metodologia fue disefada para generar informacion Util, rigurosa y homogénea para los
involucrados en la administracion y ejecucion de los recursos federales sujetos de evaluacién, de tal forma que
contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico y con ello, mejorar la Gestién para Resultados y
la calidad del Gasto Publico.

Contiene 20 preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas de analisis que son: Resultados; Productos;
Presupuesto; Cobertura y Aspectos Susceptibles de Mejora, de acuerdo con el modelo de evaluacién

especifica del desempeno de la siguiente figura:

'CONEVAL. TDR 2014-2015 vigentes al 2024, para la Evaluacion Especifica de Desempefio de Programas presupuestarios. Disponibles
en: https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia/Paginas/EED.aspx.

2 Disponibles en: https://www.gob.mx/shcp/acciones-y-programas/evaluacion-de-programas-presupuestarios-de-la-administra-
cion-publica-federal-130241#: ~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20s0n%2010s%20T%C3%A9rminos%20de,la%20instancia%20que%20
la%20realizar%C3%A1.
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de mejora

Cobertura

Se define
y cuantifica la
oblacién Potencial,

Avance en los
compromisos de

Atendida.

i¢ servicios a la ;

Droblemag \  poblacen | POTelprograma en \ opjii y tencida | - TEloa e
necesidad para el beneficiaria y el el ejercicio fiscal y se localiza (oQramas a
que fue creado el ejercicio del evaluado y geograficamente e

esUbUESto. anteriores. a la Poblacion partir de las
programa. presup evaluamones.)

O

O

O

Fuente: CONEVAL. Evaluacién Especifica de Desempeno.

Finalmente, el documento, en apego con los Términos de Referencia, responde de manera justificada y con
base en el analisis de informacién recibida como evidencia a las preguntas metodologias planteadas; incluye
un apartado de conclusiones y hallazgos por tema evaluativo; asi como el respectivo andlisis de FODA y
recomendaciones derivadas del mismo ubicados en los anexos 1, 2, 3 y 4 respectivamente. Los formatos,
tablas y gréficas derivadas del analisis que soportan la respuesta a las preguntas metodoldgicas en donde

fueron requeridos, se ubican en el Anexo 5.
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DESCRIPCION DEL CONTEXTO

A. Contexto institucional del Ente Publico responsable del Programa presupuestario:

En la Ley organica de la Administracién Publica del Estado de Michoacan?, en su articulo 33 se establecen
las atribuciones de la Secretaria de Salud, que es la responsable de la prestacion de los servicios de salud
a través del Organismo Publico Descentralizado Servicios de Salud de Michoacan, mismo que fue creado
el 23 de septiembre de 1996. Tiene como objetivo mejorar las condiciones de salud de los habitantes del
Estado de Michoacdn, mediante la ampliacién de cobertura con servicios de calidad y acciones preventivas,
promocionales, educativasy de atenciéon médica, asi como del fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria®.

Servicios de Salud de Michoacan es la instancia que tiene el rol médico-administrativo encargado del programa
y es responsable de funciones de planeacién, programacion, coordinacién, capacitacidon e implementacién

de la estrategia operativa y de control del programa.

I.  Misién®: Contribuir a un desarrollo humano, justo, incluyente y sustentable, mediante promocién de
la salud como objetivo social compartido y el acceso universal a servicios de salud integrales, de alta

calidad que satisfagan las necesidades y responda a las expectativas de la poblacién michoacana.

Il.  Visién: Un Sistema de Salud universal, solidario, plural, eficiente y de alta calidad, atendiendo las
necesidades de la poblacién michoacana, con una amplia participacién ciudadana. Servicios de
Salud de Michoacan, no cuenta con un Programa Sectorial en materia de Salud en el cual se pueda
identificar claramente los objetivos y estrategias institucionales.

V. Alineacion del Pp con los Objetivos de Desarrollo Nacional y Estatal: No se identificd un
documento oficial que evidencie la alineacion del Programa Presupuestario “FAIS Entidades” con
los instrumentos de planeacion. No obstante, en la MIR del Pp el objetivo a nivel de Propésito, esta
definido como: La poblacién que habita en las zonas de atencidn prioritaria, en los municipios con
los mayores grados de rezago social o que se encuentra en situacién de pobreza extrema reducen los
rezagos en infraestructura social bdsica relacionada con las carencias de servicios basicos en la salud,
calidad y espacios de la salud e infraestructura social. Por lo que, al realizar un andlisis detallado, se
logro establecer su vinculacion con los objetivos de desarrollo, como se detalla a continuacién:

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024¢:
Eje Il. Politica Social
Estrategia: Salud para toda la poblacion

Objetivo: El gobierno federal realizard las acciones necesarias para garantizar que hacia 2024 todas y todos

3 Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan. Articulo 33. Evidencia de Gabinete.

4 Manual de Organizacién de los Servicios de Salud de Michoacan. Evidencia de Gabinete.

5 Secretaria de Salud Michoacéan. Apartado Misién y Vision. Portal oficial. Obtenido de: https://salud.michoacan.gob.mx/

6 Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024. Obtenido de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/487316/PND_2019-
2024 .pdf
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los habitantes de México puedan recibir atencién médica y hospitalaria gratuita, incluidos el suministro de

medicamentos y materiales de curacién y los exdmenes clinicos.

Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 - 20277

Eje 2. Bienestar

Objetivo 2.4. Promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito a los servicios de salud, con calidad,

calidez, humanismo, empatia, pertinencia cultural, trato no discriminatorio y con perspectiva de género.

Estrategia 2.4.4. Mejoramiento a la infraestructura de salud, equipamiento y abasto

Linea de Accién 2.4.4.3. Crear o rehabilitar la infraestructura hospitalaria priorizando el primer nivel de

atencion y fortaleciendo el nivel de especialidades.

B. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones:

Objetivo: El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, tiene como principal objetivo
contribuir al bienestar social, mediante el financiamiento de obras y acciones en materia de
infraestructura que ayuden a combatir la pobreza extrema y el rezago social, conforme a lo previsto en

la Ley de Coordinacién Fiscal y en la Ley General de Desarrollo Social®.

Destino del Recurso: Con base en lo establecido en el articulo 32 de la Ley de Coordinacion Fiscal®,
el FAIS cuenta con recursos equivalentes al 2.5294 por ciento de la Recaudacion Federal Participable
(RFP), distribuido en dos componentes: el Fondo para la Infraestructura Social de las Entidades (FISE) y
el Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), con una correspondencia de recursos de la RFP de 0.3066 por ciento y de 2.2228 por
ciento, respectivamente. En el articulo 33 de la citada ley, se establece que el Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien preferentemente a la poblacién de los
municipios, demarcaciones territoriales y localidades que presenten mayores niveles de rezago social

y pobreza extrema en la entidad.

Normatividad aplicable: Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 32 y 33; Estrategia programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2023; Ley General de Desarrollo
Social, articulo 29; ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios; Manual de Normas; Lineamientos
para el Ejercicio y Control del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Michoacany la Guia
de Conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos.

7 Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 - 2027. Obtenido de: https://michoacan.gob.mx/plan-estatal/

8 SHCP. Estrategia programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023. Obtenido de: https://www.
pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2023/generales

9 Ley de Coordinacion Fiscal. Articulos 32y 33. Obtenido de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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Iv.

Lineamientos de Ejecucién: Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social.

Presupuesto federal aprobado, modificado, devengado y ejercido: En el Acuerdo por el que
se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la
ministracién durante el ejercicio fiscal 2023, se identifica que al Estado de Michoacdn se le asignd un
Presupuesto por $491,771,515.00 pesos. Cabe sefalar que en el Informe Definitivo del SRFT no se
registra la informacién financiera del Fondo, por lo que se tomd el Informe al 4to. Trimestre', en esté,
se identifica que el Presupuesto Aprobado fue por $491,771,514.8 pesos, por su parte, el Presupuesto
Modificado fue por $491,771,515.00 pesos. El Presupuesto Devengado fue 97.28% lo que representa
la cantidad de $478,410,648.07 pesos; y finalmente el Presupuesto Ejercido fue del 85.79% con la
cantidad de $421,930,686.12 pesos.

C. Caracteristicas del Programa presupuestario

Objetivo: La poblacion que habita en las zonas de atencién prioritaria, en los municipios con los
mayores grados de rezago social o que se encuentra en situacion de pobreza extrema reducen los
rezagos en infraestructura social basica relacionada con las carencias de servicios basicos en la salud,

calidad y espacios de la salud e infraestructura social".
Tipologia de los servicios: Proyectos financiados de infraestructura social.

Definicion de los beneficiarios y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque
segun corresponda: Servicios de Salud de Michoacéan, no cuenta con una estrategia de cobertura
que caracterice, defina y cuantifique a la poblacién potencial, objetivo y atendida. Sin embargo,
en cumplimiento a los Lineamientos de Operacion del FAIS, los recursos deberan beneficiar
directamente a poblacidén en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto grado de rezago social

conforme a lo previsto en la LGDS y en las ZAP urbanas y rurales.
Normatividad Estatal Aplicable

Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Michoacan de Ocampo;
Ley de Planeacion del Estado de Michoacdn de Ocampo;

Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado

de Michoacan de Ocampo.

10 SHCP. Informes sobre la Situaciéon Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Carpeta Ejercicio del Gasto 4to. Trimestre.

Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
" Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades” para el ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
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V. Lineamientos estatales de ejecucion: No se identifican lineamientos estatales para la ejecucién del
FISE, sin embargo, se opera con los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social.

VI. Reglas de Operacion de orden estatal: No se identifican ROP’s de orden estatal especificas para la

operacién del FISE.
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Pregunta 1. ;Los resultados esperados del Programa presupuestario estan alineados con los resultados
esperados establecidos en la normatividad federal para el Fondo que se evaluan?

RESPUESTA: Si

En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades”'?, se visualiza la alineacion que
existe entre los resultados esperados por el Programa con los resultados establecidos en la MIR Federal del
Fondo'™.

Por lo anterior, se identifica en la MIR del Programay la MIR Federal del Fondo, que el objetivo a nivel de Fin es:
“Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la reduccion de los rezagos en materia de infraestructura
social de la poblacidon que habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los mayores
grados de rezago social de cada municipio o que se encuentran en situacion de pobreza extrema”; por lo que,
los resultados estan orientados hacia la contribucién del bienestar social e igualdad, mediante la reduccion de

rezagos en infraestructura social y servicios basicos en Zonas de Atencién Prioritaria.

Por su parte, el objetivo a nivel de Propdsito de la MIR del Programa presupuestario es: “La poblacion que
habita en las zonas de atencidn prioritaria, en los municipios con los mayores grados de rezago social o que se
encuentran en situacién de pobreza extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada
con los servicios basicos en la salud, calidad y espacios de la salud e infraestructura social”, mientras que, en
la MIR Federal del Fondo, se establece como: “La poblacidon que habita en las zonas de atencién prioritaria
rurales, en los municipios con los dos mayores grados de rezago social de cada entidad o que se encuentra
en situacion de pobreza extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada con las
carencias de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social”, si bien,
ambos objetivos tienen como meta alcanzar una mejor calidad de vida para las poblaciones en condiciones de

pobreza extrema, el Programa presupuestario se enfoca Unicamente en la infraestructura basica en salud.

Lo anterior, a través de la entrega de un solo Componente que es: Proyectos financiados de infraestructura

social, mismos que se focalizan especificamente en la infraestructura en salud en el Estado.

De igual manera, los resultados esperados del Programa, estdn en cumplimiento con lo establecido en el

articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, que a letra dice:

Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a
poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria. Los recursos del

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinaran a los siguientes rubros:

12 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades”, ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.

13 SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 03 FAIS Entidades, ejercicio fiscal 2023. Obtenido de: https://www.pef.
hacienda.gob.mx/es/PEF2023/generales

“H. Congreso de la Unién. Camara de Diputados. Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 33. 2024. Obtenido de: https://www.diputa-
dos.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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|.  Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién, electrificacion rural
y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda,
asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo senalado en el catdlogo de acciones

establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

[l. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien preferentemente
a la poblacién de los municipios, demarcaciones territoriales y localidades que presenten mayores

niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

En conclusidn, es posible visualizar la vinculacidn entre la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestario y la MIR Federal del Fondo, donde se confirma que ambos instrumentos buscan contribuir al
bienestar social y a laigualdad mediante la reduccién de rezagos en infraestructura social basica, especialmente
en zonas de atencion prioritariay en beneficio de poblaciones en situaciéon de pobreza extrema; lo anterior, en
cumplimiento a la normatividad federal aplicable al Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE).

Se observa que en la Matriz de Indicadores del Programa “FAIS Entidades” (formato SAPP) el nombre del Fon-
do se identifica como “ON Fondo de Infraestructura Social Estatal”. En contraste, en la Matriz de Indicadores
de Resultados (formato Excel) el Programa presupuestario aparece como “03 — FAIS Entidades”. Asimismo, en
los Anexos al Presupuesto de Egresos del Estado de Michoacan'®, el nombre y clave del Programa se registran
como “03 — FAIS Entidades”. Por lo anterior, se recomienda que los documentos mantengan congruencia y

uniformidad en la identificacién del Programa.

>Gobierno del Estado de Michoacan. Anexos al Presupuesto de Egresos del Estado de Michoacan de Ocampo para el ejercicio fiscal
2023. Evidencia de Gabinete.
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Pregunta 2: ;Los indicadores estatales y en su caso federales utilizados para evaluar el resultado de la
aplicacion de los recursos, miden aspectos relevantes de los objetivos, segin el marco normativo?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con el CONAC'®, los indicadores de desempefo establecidos en la MIR de los Pp deberan medir
el factor relevante del objetivo, esto es, que reflejen una dimensidn importante de logro del objetivo, asi como

proveer informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere medir.

Por lo anterior, en el Formato 2 se muestra los indicadores establecidos en la MIR del Programa presupuestario
FAIS Entidades", el anélisis es el siguiente:

Andlisis a nivel de Fin y Propésito:

* El objetivo a nivel de Fin, busca mejorar el bienestar social e igualdad mediante la reduccion de rezagos
en servicios basicos, calidad de vivienda e infraestructura social en zonas de atencidn prioritaria; en este
sentido, el indicador “Porcentaje de poblacion en pobreza extrema en el Estado” se vincula de manera
indirecta con el factor relevante, dado que el indicador mide a la poblacién que se encuentra en situacién
de pobreza extrema y no el bienestar social e igualdad como se establece en el objetivo. Por lo anterior,
es recomendable que se revise la definicion del objetivo a nivel de Fin para que precise de manera puntual
la contribucién del Programa a la planeacion del desarrollo y no genere ambigliedades en su definicion,
por ejemplo: Contribuir a la disminucién del rezago social y la pobreza mediante la mejora en el acceso a
infraestructura social basica en salud en el estado de Michoacdn, asi como la definicién del indicador que
esté en funcién del aspecto relevante por ejemplo “Porcentaje o Tasa de variacion porcentual del rezago
social en Michoacan”.

* Para el objetivo a nivel de Propdsito se identifica que estd focalizado a multiples factores relevantes como
el acceso a los servicios basicos de salud; la calidad y espacios de la salud, asi como la infraestructura social
en general, por lo que el indicador “Porcentaje de poblacidn que presenta carencia por acceso a servicios
basicos de la salud”, solo mide uno de los factores relevantes, en tal sentido, se sugiere focalizar el objetivo
a manera de ejemplo: La poblacién en condicidn de pobreza extrema que habita en zonas de atencién
prioritaria o en localidades con dos grados o mds de rezago social en Michoacdn reduce las carencias en
infraestructura bdsica de salud; en ese sentido, el indicador medird con mayor precision si la poblacién en
estas zonas cuenta con la infraestructura de salud, contribuyendo al cumplimiento del objetivo.

Andlisis a nivel de Componentes y Actividades:

* A nivel de Componente el objetivo es “Proyectos financiados de infraestructura social”, el tipo de
infraestructura que se entregard estd focalizada a la infraestructura basica en salud; y el indicador
mide el “Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos de infraestructura de salud
respecto del total de recursos FISE”, por lo tanto, mide el factor relevante, sin embargo, el indicador

'® CONAC. Lineamientos para la Construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico.
Obtenido de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf
17 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades”, ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
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se centra exclusivamente en la infraestructura de salud, por lo que, se sugiere focalizar el objetivo a
nivel de Componente, a manera de ejemplo: Proyectos de infraestructura en salud financiados, lo que
implicaria anadir un indicador de Aportacion Marginal, a manera de ejemplo: “Porcentaje de proyectos de
infraestructura en salud financiados”, lo que permite medir la proporcién de proyectos de infraestructura
en salud que han recibido financiamiento en comparacién con el total de proyectos de infraestructura
en salud que se han planificado para implementarse en zonas de atencién prioritaria (municipios con los

mayores grados de rezago social o pobreza extrema).

A nivel de Actividades el indicador “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la
MIDS"” mide el factor relevante del objetivo en cuanto al registro de los proyectos que tienen contribucién
directa en las MIDS. Por su parte para el indicador “Porcentaje de proyectos FISE registrados en la MIDS que
tienen avance fisico y financiero en el SRFT” mide el factor relevante del objetivo, dado que el seguimiento
de los proyectos se le otorgar a través del SRFT en los reportes de avance fisico y financiero.
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Pregunta 3: ;La descripcion de la poblaciéon o area de enfoque potencial y objetivo definida para el
Programa presupuestario financiado con el Fondo que se evalian, son acordes con las establecidas en
el marco normativo y programatico federal y estan cuantificadas para la entidad federativa?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

En la informaciéon de evidencia enviadas por el Ente ejecutor del Programa no se identifican documentos en los
que se defina y cuantifique a la poblacién potencial, objetivo y atendida del Programa “FAIS Entidades”, por lo

que no fue posible completar el Formato 3 Anexo.

Cabe senalar que la MIR del Pp'® estatal donde se vinculan los recursos del FAIS-FISE, se observa que para el
objetivo a nivel de Propdsito se define a la poblacién beneficiaria como: la poblacién que habita en las zonas
de atencién prioritaria en los municipios con los mayores grados de rezago social o que se encuentra en situacion
de pobreza extrema.

De igual manera, en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social del FAIS-FISE 2023, se identifica que el
Proyecto de construccion de infraestructura basica en salud esta ubicado geograficamente en el Municipio de
Huetamo, Michoacén, el cual esta registrado como una Zona de Atencién Prioritaria (Urbanas)?°. Cabe sefalar,
que en la informacién de beneficiarios para el proyecto se registra una poblacién beneficiaria de 117,949

personas, de los cuales son 57,599 hombres y 60,350 mujeres.

Por tanto, es posible confirmar que la poblacién beneficiaria para el Proyecto estd en apego a lo establecido
en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal?' que precisa “Las aportaciones federales que con cargo al
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria
(ZAP)", asi como en lo establecido en los Lineamientos de Operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

Por lo anterior, aunque se tiene identificada la poblacién beneficiaria a través del objetivo a nivel de Propdsito
de la MIR del Pp, aunado a que se cumple con el registro en las MIDS de acuerdo con la normatividad aplicable
al Fondo, es necesario que el Programa cuente con una estrategia de cobertura en la cual se caracterice, defina
y cuantifique a la poblacién potencial, objetivo y atendida del Programa presupuestario estatal, con el fin de

visualizar la cobertura de atencién de la intervencion del Programa sujeto de evaluacion.

'8 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades”, ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.

19 Secretaria del BIENESTAR. Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) Proyectos FAIS 2023 del estado de Michoacén de
Ocampo. Evidencia de Gabinete.

20 Secretaria de Bienestar. Anexo B.- Listado de Zonas de Atencién Prioritaria Urbanas 2023. Obtenido de: https://sisge.bienestar.gob.
mx/sisge/

2! Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley de Coordinacién Fiscal 2023. Obtenido de: https://www.diputados.gob.mx/
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Pregunta 4: ;Los indicadores de resultado estatales cumplieron con las metas comprometidas en el
periodo 2021-20237?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

De acuerdo con las evidencias enviadas por el Ente ejecutor del Programa, no es posible calcular la variacién
porcentual de periodo establecida en el Formato 4 anexo, dado que, para los ejercicios fiscales 2021
y 2023 se visualiza que la MIR del Programa presupuestario es disefiada Unicamente para la entrega de un
Componente relacionado a proyectos de infraestructura social en materia de salud, por lo tanto; los objetivos
y los indicadores son distintos. Ademas, Servicios de Salud Michoacan para el 2022 no ejercio recursos del
FAIS-FISE destinados a infraestructura en salud. Por lo anterior, de la informacién enviada como evidencia, se

realizd el analisis siguiente:
MIR del Programa presupuestario “FAIS Entidades” 22

Para el ejercicio fiscal 2021, el objetivo a nivel de Fin es: Contribuir a fomentar el desarrollo e inclusién social del
Estado en localidades con alto o muy alto nivel de rezago, a través de la adecuada consecucidn de inversiones
para la construcciéon de obras de infraestructura y equipamiento en salud, medido a través del indicador:
“Indice de rezago social”, en el cual se identifica una meta programada de 120% y un avance trimestral del

100%, reportando un 83.33% de avance alcanzado.

Para el objetivo a nivel de Propdsito, el objetivo es: la infraestructura social (vialidades urbanas, hidraulica,
centros de salud y comedores escolares) en localidades con alto o muy alto nivel de marginacion, es funcional
y suficiente como detonante de desarrollo para fortalecer el combate al rezago social y la pobreza extrema
en los municipios del Estado, medido a través del indicador: “recurso del FISE con alto o muy alto de
marginacion” con una meta programada de 120% y un avance trimestral del 100%, reportando un 83.33% de
avance alcanzado.

MIR del Programa presupuestario “FAIS Entidades”?3:

Respecto al gjercicio fiscal 2023, se identifica que el objetivo a nivel de Fin es: Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante la reduccién de los rezagos en materia de infraestructura social de la poblacién que habita en
las zonas de atencioén prioritaria, en las localidades con los mayores grados de rezago social de cada municipio
0 que se encuentra en situaciéon de pobreza extrema, el indicador que mide tal objetivo es: Porcentaje de
poblacién en pobreza extrema en el Estado, con una meta programada del 100%, sin embargo, la frecuencia de
medicién del indicador es bienal, por lo que, no es posible analizar el cumplimiento del indicador. Ademas, es
necesario precisar la meta en sentido descendente para que vaya acorde con el objetivo, que es la reduccién

de los rezagos en materia de infraestructura social.

En cuanto al nivel de Propdsito, el objetivo es: la poblacién que habita en las zonas de atencién prioritaria, en
los municipios con los mayores grados de rezago social o que se encuentra en situacién de pobreza extrema

reducen los rezagos en infraestructura social bdsica relacionada con las carencias de servicios bdsicos en la

22 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 03 FAIS Entidades (Formato SAPP), ejercicio fiscal 2021. Evidencia de Gabinete.
23 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades” (Formato SAPP), ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
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salud, calidad y espacios de la salud e infraestructura social, es medido a través del indicador: Porcentaje de
poblacién que presenta carencia por acceso a servicios bdsicos de la salud, con una meta programada del
100%, sin embargo, la frecuencia de medicién del indicador es bienal, por lo cual, no es posible analizar el
cumplimiento del indicador.

Se sugiere disefar un Programa presupuestario de tipo K “Proyectos de Inversién”, de acuerdo con la
clasificacion por programas emitida por el CONAC?*, que sea estable en cada ejercicio fiscal y aplicable
para el uso de recursos del FAIS-FISE destinados a proyectos de infraestructura en salud. Alternativamente,
podria considerarse la categoria programatica de proyectos de inversidon con la misma clasificacion, aplicable
solo cuando se utilicen recursos del Fondo en el ambito de la salud. Esto permitira integrar el programa en el
presupuesto de egresos del estado, incluyendo una ficha de desempefio para su evaluacion.

24 CONAC. ACUERDO por el que se emite la clasificacién programatica (Tipologia general). Obtenido de: https://www.conac.gob.
mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf
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Pregunta 5. ;El Ente Publico ejecutor del Fondo con el que esta financiado el Programa presupuestario
que se evalua cumplié con las metas programadas en los indicadores de gestion de responsabilidad
estatal definidos en la MIR Federal durante el periodo 2021-2023?

RESPUESTA: Si, PARCIALMENTE.

En los Informes Definitivos del SRFT, es posible visualizar los indicadores de gestion de responsabilidad estatal
para el periodo 2021 - 20232, cabe sefalar que, Servicios de Salud Michoacéan en el ejercicio fiscal 2022 no
ejercio recursos provenientes del FAIS Entidades, por lo que, el analisis se realiza sobre los tres indicadores

que se reportan en el SRFT para los ejercicios fiscales 2021y 2023 (véase formato 5), encontrando lo siguiente:

Para el indicador Porcentaje de otros proyectos registrados en las MIDS, en el ejercicio fiscal 2021, se
programé una meta del 2.85, reportando una meta alcanzada de 9.82, lo que representd un 244.44% de
sobrecumplimiento. No obstante, en el SRFT se identifica la siguiente justificacion “adecuaciones normativas

|II

que impactan en las acciones del Programa presupuestal”. Por su parte en el 2023 se programo una meta de

6.02y se reportd una meta alcanzada de 7.14 rebasando lo programado con un 18.60.

Respecto al indicador Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados en la MIDS, en el 2021 se
programo una meta de 84.76 con una meta alcanzada de 76.78, lo que representd una variacion negativa de
-9.41%. No obstante, en el SRFT se identifica la siguiente justificacion “adecuaciones normativas que impactan
en las acciones del Programa presupuestal”. Para el 2023, se programd una meta del 69.78 reportando
una meta alcanzada del 57.93, dando como resultado una variacién negativa del -17.09. No se reportan

justificaciones sobre el incumplimiento.

Finalmente, para el indicador Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS, en el 2021 se
programo una meta de 12.38 y se reportd una meta alcanzada de 13.39, lo que refleja un sobrecumplimiento
de 8.16%. Por ultimo, para el 2023 se programé una meta de 24.09 y se reportd una meta alcanzada de 39.44,

lo que refleja un sobrecumplimiento de 44.96%.

Es menester mencionar que, en el Informe Definitivo del SRFT, carpeta “Destino del Gasto” para el ejercicio
fiscal 2023, se senala que la construccién de la primera etapa de obra de la UNEME CISAME en Huetamo
estd a cargo de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas como Institucién Ejecutora. Por lo tanto, se
recomienda ajustar la informacién reportada en el SRFT en caso de que la Unidad Ejecutora sea Servicios de
Salud Michoacén, con el fin de garantizar que cumpla con los siguientes criterios:

* Homogeneidad: La informacién debe permitir la comparabilidad entre ejecutores, municipios e incluso
entre entidades federativas.

* Cabalidad: Se deben registrar todos los recursos recibidos en el componente correspondiente, siempre
que cuenten con financiamiento de gasto federalizado.

* Congruencia: Los datos deben ser consistentes, es decir, que la informacion de los programas o proyectos

25 SHCP. Informes definitivos al SRFT. Carpeta de Indicadores para el periodo fiscal 2021 - 2023. Obtenido de: https://www.finanzas-
publicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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de inversion, los datos financieros, las variables, las metas de los indicadores y las evaluaciones del
desempeno del programa sean coherentes y estén consolidados en cada componente.

* Granularidad: La informacion debe estar detallada, de manera que permita generar reportes de calidad
sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos.

Lo anterior, en cumplimiento con la Guia de Conceptos y Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino y
Resultados de los Recursos Federales Transferidos?®.

26 Portal de Transparencia Presupuestaria. Guia de Conceptos y Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Re-
cursos Federales Transferidos. Obtenido de: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/
Resources/files/guia_criterios.pdf
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Pregunta 6. ;Los indicadores de resultado y de componente que miden el Programa presupuestario
cumplen con los criterios establecidos por el CONAC?

RESPUESTA: Si

De conformidad con los Lineamientos para la Construcciéon y disefio de indicadores de desempeiio mediante
la Metodologia del Marco Ldgico, los indicadores de desempeno permitirdn verificar el nivel del logro
alcanzado por el programa cumpliendo con los criterios de claridad; relevancia; economia; monitoreable;
adecuado y; aportacion marginal emitidos por el CONAC?. Del andlisis realizado a los indicadores de la MIR
del Programa presupuestario 03 FAIS-Entidades?® y las Fichas Técnicas del Indicador?® para el ejercicio fiscal

2023, se identifica lo siguiente:
Andlisis de Fin y Propésito:

¢ El indicador a nivel e Fin: “Porcentaje de poblacién en pobreza extrema en el Estado”, se valida con un
puntaje de 4, dado que el indicador no es monitoreable, dado que no define de manera correcta el medio
de verificacion con su fuente de informacion, es decir, el sitio electronico donde se publican los resultados.
Sin embargo, es claro y preciso en su definicion al ser la medicidn un porcentaje y no iniciar con el método
de calculo; el indicador es relevante y adecuado por porque mide el factor relevante del objetivo de
manera indirecta, dado que, el indicador mide a la poblacién que se encuentra en situacion de pobreza
extrema y no el bienestar social e igualdad como se establece en el objetivo y aporta informacién para
medir su desempefo, ademas es econdémico porque la informacién esta disponible a un costo razonable.
Elindicador no cuenta con aportacion marginal, al no medir en conjunto con otro indicador una dimension

distinta del objetivo.

No obstante, en la Ficha Técnica del Indicador, se establece como unidad de medida “Pesos”, lo que no es
correcto, y deberia establecerse como “Porcentaje”. De igual manera, se identifica que el método de calculo
establecido no es el adecuado, dado que establece: Suma de arios vividos por el cohorte desde la edad x/

numero de supervivientes a la edad x y el indicador mide la poblacién en pobreza extrema en el estado.

¢ Elindicador a nivel de Propdsito: “Porcentaje de poblacidn que presenta carencia por acceso a servicios
basicos de lasalud”, se valida con un puntaje de 4, el indicador no es monitoreable, dado que no define de
manera correcta el medio de verificacion con su fuente de informacién, es decir, al responsable y/o sitio.
Sin embargo, el indicador es claro y preciso en su definicién al ser la medicién un porcentaje y no iniciar
con el método de calculo; el indicador es relevante y adecuado por porque mide el factor relevante del

objetivo de manera indirecta dado que, la redaccién del objetivo se focaliza a multiples factores como: el
acceso a los servicios basicos de salud; la calidad y espacios de la salud, asi como la infraestructura social

en general; ademas, el indicador aporta informacion para medir su desempeno, es econémico porque la

27 CONAC. Lineamientos para la Construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico.
Obtenido de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_15_002.pdf

28 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades”, ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.

2 Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR del Programa presupuestario “FAIS Entidades” para el ejercicio fiscal 2023.
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informacién esta disponible a un costo razonable. El indicador no cuenta con aportacién marginal, al no

medir en conjunto con otro indicador una dimension distinta del objetivo.
Andlisis de Componentes y Actividades:

* Para el indicador a nivel de Componentes: “Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de salud respecto del total de recursos FISE” se valida con un puntaje de 5,
dado que el indicador es claro y preciso en su definicion al ser la medicidn un porcentaje y no iniciar con el
método de calculo; el indicador es relevante y adecuado por porque mide el factor relevante del objetivo,
el indicador aporta informacién para medir su desempefio, es econdmico porque la informaciéon esta
disponible a un costo razonable; es monitoreable al definir de manera correcta el medio de verificacion
con su fuente de informacion. El indicador no cuenta con aportaciéon marginal, al no medir en conjunto
con otro indicador una dimensién distinta del objetivo. No obstante, en la Ficha Técnica del Indicador, se
establece como dimensién a medir “Eficacia”, lo que no es adecuado, dado que el indicador establecido
permite conocer la proporcion de los recursos destinados a proyectos de infraestructura en salud, por lo

anterior, la dimensién a medir es “Economia”.

* Paralosindicadores a nivel de Actividades: “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados
en la MIDS” y “Porcentaje de proyectos FISE registrados en la MIDS que tienen avance fisico y financiero
en el SRFT”, se validan con un puntaje de 5, dado que el indicador es claro y preciso en su definicion al ser
la medicidn un porcentaje y no iniciar con el método de calculo; el indicador es relevante y adecuado por
porque mide el factor relevante del objetivo, el indicador aporta informacidn para medir su desempefio,
es econdmico porque la informacién estd disponible a un costo razonable; es monitoreable al definir
de manera correcta el medio de verificacidon con su fuente de informacién. El indicador no cuenta con

aportacion marginal, al no medir en conjunto con otro indicador una dimension distinta del objetivo.

Por lo anterior, se sugiere fortalecer los indicadores a nivel de Fin y Propdsito respecto al establecimiento
del medio de verificacién, es necesario definir de manera especifica y clara el sitio publico oficial donde se
encuentra la fuente de informacion y en donde se publica el resultado de cumplimiento de las metas; dado que
el Fin y Propdsito son niveles de resultados del programa, tal informacién debe de ser publica transparente y
de facil acceso, en aras de dar cumplimiento al criterio de “monitoreable”.
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Pregunta 7. Como parte del proceso de planeacién del Programa presupuestario financiado con recursos
de gasto federalizado ;Los objetivos de resultados en la MIR cumplen con el requisito de evaluabilidad
en su disefio?

RESPUESTA: NO

Derivado del andlisis realizado a la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario “FAIS Entidades”*Cy las
Fichas Técnicas de Indicadores®, se visualiza que los indicadores de resultados a nivel de Fin y Propdsito no
cumplen con el requisito de evaluabilidad en su disefio (véase Formato 6). Del andlisis realizado se encontré lo

siguiente:

Para el indicador a nivel de Fin “Porcentaje de poblacion en pobreza extrema en el Estado”, y el indicador a
nivel de Propdsito “Porcentaje de poblacidn que presenta carencia por acceso a servicios basicos de la salud”
el medio de verificacidn se establece como: “Poblaciéon total: Informe de Pobreza CONEVAL; Poblacién con
carencia por servicios basicos de la salud: Informe de Pobreza CONEVAL”, porlo que no se identifica de manera
clara la fuente de informacion, es decir, las bases de datos que retroalimentan las variables del indicador, asi
como los medios de verificacion; es decir, especificar el enlace o liga electronica donde se encuentra la fuente
de informacién y en donde se publica el resultado de cumplimiento de las metas. Dado que el Fin y Propésito
son niveles de resultados del Programa, y en ese sentido, tal informacién debe ser publica, transparente y de
facil acceso.

Por lo anterior, se sugiere fortalecer la evaluabilidad de los indicadores de Fin y Propdsito del Programa
presupuestario “FAIS Entidades”, especificando las bases de datos usadas que retroalimentan las variables
de los indicadores, establecer los enlaces electrénicos exactos donde se puedan consultar las fuentes de
informacién y resultados del Programa, asi como asegurar que la informacion sea publica y accesible para
promover la rendicién de cuentas.

30 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades” ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
31 Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR del Programa presupuestario “FAIS Entidades” para el ejercicio fiscal 2023. Evidencia de
Gabinete.
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u : ju indi i icacic u
Pregunta 8: ;El conjunto de indicadores de componente asociados con la aplicaciéon del recurso del
gasto federalizado incluidos en la MIR del Programa presupuestario que se evalua, permiten generar
informacion del desempeiio de las dimensiones de eficiencia y calidad?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con la Matriz de Indicadores del Programa presupuestario “FAIS Entidades”??, se visualiza un solo
Componente definido como: Proyectos financiados de infraestructura social, el indicador establecido para
medir el objetivo es: “Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos de infraestructura
de salud respecto del total de recursos FISE”, el indicador permite conocer la proporcién de recursos que
fueron destinados a proyectos de infraestructura de salud respecto del monto total de recursos destinados al
conjunto de proyectos que serdn financiados con recursos del monto, por lo tanto, mide el factor relevante.
Sin embargo, es necesario ajustar la definicién del objetivo a nivel de Componente, especificando el tipo de
proyecto de infraestructura social, a manera de ejemplo: Proyectos de infraestructura en salud financiados, lo
anterior implicaria adecuar el indicador a “Porcentaje de proyectos de infraestructura en salud financiados”, lo
que permite medir la proporcion de proyectos de infraestructura en salud que han recibido financiamiento en
comparacién con el total de proyectos de infraestructura en salud que se han planificado para implementarse

en Zonas de Atencidn Prioritaria.

Por otro lado, de acuerdo con las Fichas Técnicas del Indicador®, la dimensién a medir que se establece es
“eficacia”, sin embargo, es necesario adecuar la dimensién con el indicador, dado que, el indicador mide
la proporcién de recursos que fueron destinados a los proyectos de infraestructura social, por lo que, la
dimensién a medir seria “eficiencia”, ya que permite evaluar qué proporcion del total de recursos asignados
a proyectos de infraestructura social se destina especificamente a proyectos de salud, reflejando el grado de

enfoque de los recursos en este tipo de infraestructura dentro del Programa.

32 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa FAIS Entidades (Formato SAPP), ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
33 Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR del Programa presupuestario FAIS Entidades para el ejercicio fiscal 2023. Evidencia de
Gabinete.
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Pregunta 9. ;Cual es el comportamiento de las metas en el periodo 2021-2023 de los indicadores a nivel
de Componente del Programa estatal que se evalua, financiado con recursos de gasto federalizado?

RESPUESTA:

De acuerdo con las evidencias proporcionadas por Servicios de Salud Michoacan, no es posible calcular
la variacién porcentual de periodo establecida en el Formato 9 anexo. Esto se debe a que, en los ejercicios
fiscales 2021 y 2023, la MIR del Programa presupuestario fue disefada Unicamente para un componente
relacionado con proyectos de infraestructura social en salud, por lo que los objetivos e indicadores difieren
entre si. Ademas, en 2022, Servicios de Salud Michoacan no ejercié recursos del FAIS-FISE destinados a
infraestructura en salud. Con base en la informacién proporcionada, se realizé el siguiente analisis:

MIR del Programa Presupuestario “FAIS Entidades” 20213

El indicador a nivel de Componente “Porcentaje de financiamiento FISE de proyectos en localidades con un
alto o muy alto grado de marginacion”, reportd un avance trimestral de 100 respecto de la meta programada
de 120, lo que representa un 83.33% de cumplimiento. Cabe senalar que no se identifican justificaciones por
el incumplimiento de la meta.

MIR del Programa Presupuestario “FAIS Entidades” 2023%:

El indicador a nivel de Componente “Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos de
infraestructura de salud respecto del total de recursos FISE”, programé una meta de 100, no obstante, no se

reportan avances trimestrales.

Del andlisis anterior, es posible identificar que existen inconsistencias en el cumplimiento y la justificacion de
las metas programadas para los indicadores a nivel de componente, ademas de la falta de reporte de avances
en algunos casos, lo cual podria dificultar la evaluacidn del programa y su efectividad en el cumplimiento de
los objetivos estatales en infraestructura social en salud.

Por lo tanto, se sugiere disenar un Programa presupuestario de tipo K “Proyectos de Inversion”, de acuerdo
con la clasificacién por programas emitida por el CONAC, que sea estable en cada ejercicio fiscal y aplicable
para el uso de recursos del FAIS-FISE destinados a proyectos de infraestructura en salud, lo anterior con la
finalidad de mantener objetivos e indicadores uniformes, esto permitird una mejor trazabilidad y evaluacién
del cumplimiento de metas mediante una ficha de desempefo que garantice el seguimiento adecuado de los
resultados obtenidos.

34 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades” (Formato SAPP), ejercicio fiscal 2021. Evidencia de Gabinete.
35 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades” (Formato SAPP), ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
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Pregunta 10. ;Es posible identificar con precision los medios de verificacion de donde se obtienen los
valores de las variables con los que se calculan los indicadores a nivel de Componente reportados en el
SRFT, asi como en el sistema estatal en donde se encuentra la MIR del Programa presupuestario asociado
con el recurso del gasto federalizado que se evalua?

RESPUESTA: Si

En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “FAIS Entidades”3® y en las Fichas
Técnicas del Indicador® para el ejercicio fiscal 2023, se identifica un solo Componente que es medido a
través del indicador “Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos de infraestructura de
salud respecto del total de recursos FISE”, en el cual se establece el método de célculo: (Monto de recursos
destinados a proyectos de infraestructura de salud en el ejercicio fiscal corriente/Monto total de recursos
programados en el ejercicio fiscal corriente)*100; a pesar de que se visualizan las variables que componen
al indicador, no es posible identificar con precisién los medios de verificaciéon completos de las variables
utilizadas para calcular el indicador, debido a lo siguiente:

e Para la variable 1, “Monto de recursos destinados a infraestructura de salud”, la fuente de informacién
es la “Matriz de Inversién para el Desarrollo (MIDS); se identifica que la ubicacién fisica o electronica de
la informacién se localiza en el Sistema Integral de Informacién de los Programas Sociales (SIIPSO); se
establece que la temporalidad de su publicacién es semestral; se establece como la unidad administrativa

ala “Direccion administrativa”.

e Para la variable 2, “Monto total de recursos programados en el ejercicio fiscal corriente”, la fuente de
informacién es la “Matriz de Inversion para el Desarrollo (MIDS); se identifica que la ubicacién fisica o
electronica de la informacion se localiza en el Sistema Integral de Informacion de los Programas Sociales
(SIIPSO); se establece que la temporalidad de su publicacion es semestral; se establece como la unidad

administrativa a la “Direccidén administrativa”.

En la MIR Federal del Fondo 1003 FAIS Entidades®®, se identifica que, para el Componente Proyectos de
Infraestructura Social, que se mide con el indicador: “Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de salud respecto del total de recursos FISE”, en el cual se establece el método de
célculo: (Monto de recursos destinados a proyectos de infraestructura de salud en el ejercicio fiscal corriente/
Monto total de recursos programados en el ejercicio fiscal corriente)*100; a pesar de que se visualizan las
variables que componen al indicador, no se visualiza en la MIR los medios de verificaciéon que son utilizados

para el célculo de los indicadores.

36 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “FAIS Entidades” (Formato SAPP), ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.
37 Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR del Programa presupuestario “FAIS Entidades” para el ejercicio fiscal 2023. Evidencia
de Gabinete.

38 SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo 03 FAIS Entidades, ejercicio fiscal 2023. Obtenido de: https://www.pef.
hacienda.gob.mx/es/PEF2023/generales
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Pregunta 11. ;Cual fue el destino de los recursos de gasto federalizado del programa presupuestario
que se evalua durante el periodo 2021-2023?

RESPUESTA:

Los recursos econémicos provenientes del FAIS Entidades, fueron destinados en cumplimiento con la Ley de
Coordinacion Fiscal en el articulo 33, que establece que las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) se destinan exclusivamente a financiar obras y acciones basicas que beneficien a la
poblacion en pobreza extrema y zonas con alto rezago social.

Por lo anterior, en el Informe Definitivo del SRFT carpeta “Destino del Gasto” para el ejercicio fiscal 20213, se
reporta la ejecucion de seis proyectos financiados con recursos del FAIS Entidades, de los cuales dos Proyectos
son de infraestructura basica en salud, y cuatro estan clasificados como “Otros Proyectos”, el siguiente cuadro
muestra el desglose de cada uno:

Tipo de Proyectos Nombre del Proyecto Presupuesto

Construccién de obra nueva por sustitucion
Infraestructura Basica en Salud del centro de salud Zamora en el municipio $45,483,685.24
de Zamora Michoacan.

Construccion de obra nueva por sustitucion
Infraestructura Basica en salud del centro de salud Uruapan en el municipio $42,087,508.91
de Uruapan Michoacén.

32505 - Arrendamiento de vehiculos

Otros Proyectos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y $1,000,000.00
fluviales para servidores publicos.

Otros Proyectos 33903 - Servicios integrales. $384,869.57
35501 - Mantenimiento y conservacién de

Otros Proyectos vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, $403,180.97

lacustres y fluviales.

62905 - Otros servicios relacionados con
Otros Proyectos obras publicas adquisicion de equipo $197,339.20
topografico.

Total $89,556,583.89

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del Informe Definitivo (Carpeta destino del gasto) para el ejercicio fiscal 2021.

Por su parte, Servicios de Salud Michoacén, no ejercié recursos del FAIS Entidades para el ejercicio fiscal
2022, por lo que no se reportan Proyectos o acciones en el SRFT. Finalmente, para el ejercicio fiscal 2023,
en el Informe Definitivo del SRFT carpeta Destino del Gasto*, se reporta un Unico Proyecto de Infraestructura

Basica en Salud, mismo que se desglosa a continuacién:

39 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Destino del Gasto. SRFT. 2021. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

40 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Destino del Gasto. SRFT. 2023. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.
mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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Tipo de Proyectos Nombre del Proyecto Presupuesto

Construccion de la primera etapa de obra de

Infraestructura Basica en Salud UNEME CISAME en la localidad de Huetamo.

$20,831,120.58

Fuente: Elaboracién propia con informacién extraida del Informe Definitivo (Carpeta destino del gasto) para el ejercicio fiscal 2023.

Es importante sefalar que en el Informe Definitivo se indica que la Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas fue la institucién ejecutora de este proyecto en 2023, y no Servicios de Salud Michoacan.
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Pregunta 12. ;Cual fue el comportamiento de los recursos de gasto federalizado para el programa
presupuestario que se evalua en el periodo 2021-2023?

RESPUESTA:

De acuerdo con la informacién reportada en los Informes Definitivos y los Informes al 4to. Trimestre del Sistema
de Recursos Federales Transferidos, se analizé el comportamiento de los recursos del gasto federalizado para
el periodo 2021 -2023. Del andlisis realizado respecto a los recursos del Fondo para el estado de Michoacan,

se identificaron los siguientes resultados:

Para el ejercicio fiscal 20214, el Presupuesto Modificado y Ministrado en valor nominal fue por
$382,888,006.00 pesos, del cual el valor real deflactado es por la cantidad de $335,410,640.44 pesos, lo
que representa un disminucion de -12.40%, entre el presupuesto real y nominal. Ademas, se identifica que el
Presupuesto Ejercido alcanzé el 99.96% respecto del Presupuesto Modificado.

Por su parte, para el ejercicio fiscal 2023?, el Presupuesto Modificado y Ministrado fue por $491,771,515.00
pesos, del cual el valor real es de $384,550,382.95 pesos, lo que representd una disminucién de -21.80%
en comparaciéon con el valor nominal. Asimismo, se identifica que el Presupuesto Ejercido fue del 85.80%
respecto del Presupuesto Modificado.

En cuanto al comportamiento de los recursos del gasto federalizado para el Programa sujeto de evaluacion,
cabe sefalar que Servicios de Salud Michoacan, no ejercid recursos provenientes del FAIS Entidades para el
ejercicio fiscal 2022, por lo que el andlisis se focalizé a los ejercicios fiscales 2021 y 2023, identificando lo

siguiente:

En el ejercicio fiscal 2021, en el Informe Definitivo carpeta Destino del Gasto del SRFT*3, se reportd que
Servicios de Salud Michoacan ejercio recursos del FAIS Entidades por la cantidad de $89,556,583.89 pesos,
lo que representd el 23.39% del Presupuesto Ejercido respecto al Presupuesto Modificado del Fondo para la
Entidad.

Para el ejercicio fiscal 20234, se reportd que Servicios de Salud Michoacan ejercié recursos del FAIS Entidades
por la cantidad de $20,831,120.58, lo que represento el 4.24% del Presupuesto Ejercido por el Programa,
respecto al Presupuesto Modificado del Fondo para la Entidad. Es importante precisar que en el Informe
Definitivo carpeta Destino del Gasto, la institucién ejecutora es la Secretaria de Comunicaciones y Obras

Publicas.

4 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Ejercicio del Gasto. SRFT. 2021. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.
mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

42 SHCP. Informes al 4to. Trimestre. Carpeta Ejercicio del Gasto. SRFT. 2023. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.
gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

43 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Destino del Gasto. SRFT. 2021. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

44 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Destino del Gasto. SRFT. 2023. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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Ademas, se observé que en los Informes Definitivos carpeta Ejercicio del Gasto para el ejercicio fiscal 2023,
se identifica informacién reportada solo hasta el 4to. Trimestre, por lo que, no se encontré informacién en los

Informes Definitivos, respecto de los recursos utilizados del FAIS Entidades, sélo del FAIS Municipal.
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Pregunta 13. ;Cual fue la cobertura anual del Programa presupuestario que se evalua financiado con
recursos de gasto federalizado?

RESPUESTA:

En la informacién enviada como evidencia, no se identifica una estrategia de cobertura en donde se defina,
caracterice y cuantifique a la Poblacién potencial, objetivo y atendida, que incluya una metodologia para su
cuantificacién en un horizonte de tiempo, asi como tampoco un plazo para su revisién y actualizacién. Por lo
tanto, no es posible calcular la eficiencia de la cobertura, conforme a lo estipulado en el Formato 13 de los TdR

para la presente evaluacion.
Para la elaboracion de una estrategia de cobertura, de manera general es necesario considerar lo siguiente:

Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque: se debera identificar y especificar la
cantidad total de poblacion que presenta la necesidad que justifica el Pp; y que, por tanto, pudiera ser elegible

para su atencién, sefalando claramente sus caracteristicas particulares, socioecondmicas y demograficas.

Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque objetivo: se deberd identificar
y especificar la cantidad total de poblacién que el programa puede atender en un periodo de tiempo

determinado; especificando sus caracteristicas.

Identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque atendida: corresponde a la poblaciéon

estd siendo efectivamente atendida con los bienes y/o servicios que entrega el programa.

Frecuencia de revision, actualizacion y depuracion de la estrategia: se deberd de considerar la dindmica
o tendencias de la poblacién potencial y objetivo del programa, para determinar la frecuencia con que sera

actualizada la identificacion, caracterizaciony cuantificacion de la poblacion o areas de enfoque segun aplique.

Por lo anterior, se recomienda elaborar una estrategia de cobertura que sea congruente con el disefio y
diagndstico del Programa, y que, ademas, incluya la definicion y cuantificacidon de la poblacién potencial,
objetivo y atendida, metas de cobertura, y la metodologia para la cuantificacion de la poblacion beneficiaria

en un horizonte de tiempo, asi como un plazo para su revisién y actualizacion.

Para fortalecer la recomendacidn anterior, se sugiere revisar el articulo “La Estrategia de Coberturay la Eficiencia
de los Programas presupuestarios”#*, en donde se establecen cuatro pasos a seguir para su elaboracién, de
manera sencilla y ejemplificada, aunado a que ofrece formatos para medir la cobertura y su evolucion.

4> La Estrategia de Cobertura y la Eficiencia de los Programas presupuestarios, publicado en la Revista Federalismo Hacendario del
INDETEC. Pags. 21 -26. Obtenido de: https://fhfederalismohacendario.indetec.gob.mx/preview/21462
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Pregunta 14. ;Es posible conocer y por lo tanto describir el comportamiento histérico de la cobertura
de atencién durante el periodo 2021-2023 del Programa presupuestario que ha tenido continuidad,
financiado con recurso del gasto federalizado?

RESPUESTA: NO

De acuerdo con la informacién enviada como evidencia, no se identifica una estrategia de cobertura vigente
para el Programa “FAIS Entidades”, donde se defina, caracterice y cuantifique a la Poblacién potencial, objetivo
y atendida, que incluya una metodologia para su cuantificacién en un horizonte de tiempo, asi como tampoco
un plazo para su revisidon y actualizacién. Por lo tanto, no es posible conocer el comportamiento histérico de la
cobertura de atencién en el periodo 2021 - 2023 del Programa presupuestario, asi como tampoco fue posible
completar el Formato 14 de los TdR de la presente evaluacion.
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Pregunta 15. ;Cémo ha variado la eficiencia de la cobertura entre los ejercicios fiscales 2021 al 2023?

RESPUESTA:

En lainformacién enviada como evidencia, no se identifica una estrategia de cobertura vigente para el Programa
“FAIS Entidades”, que defina, caracterice y cuantifique a la Poblacién potencial, objetivo y atendida; por lo
tanto, no es posible calcular ni determinar la eficiencia de cobertura en el periodo 2021 - 2023 del Programa
presupuestario, y tampoco fue posible completar el Formato 15 de los TdR de la presente evaluacién.
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Pregunta 16. ;Cual es la relacion costo-efectividad del Programa presupuestario financiado con recursos
de gasto federalizado durante el periodo 2021-2023?

RESPUESTA:

No es posible calcular el costo-efectividad durante el periodo 2021 -2023 del Programa sujeto de evaluacion,
dado que, en las fuentes de informacién enviadas como evidencia por Servicios de Salud Michoacéan, no se
identifica una estrategia de cobertura que cuantifique a la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida del Pp, por
lo tanto, no fue posible completar el Formato 16 establecido en los TdR para la presente evaluacién.
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Pregunta 17. ;Cual es el costo-promedio por beneficiario atendido con los bienes y/o servicios que
componen el Programa estatal financiado con recursos del Fondo que se evalua?

RESPUESTA:

No es posible calcular el costo-promedio durante el periodo 2021 - 2023 del Programa sujeto de evaluacion,
dado que, en las fuentes de informacién enviadas como evidencia por Servicios de Salud Michoacéan, no se
identifica una estrategia de cobertura que cuantifique a la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida del Pp, por
lo tanto, no fue posible completar el Formato 17 establecido en los TdR para la presente evaluacién.
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Pregunta 18. Como parte de la evaluacion realizada en el 2022 ;se emitieron recomendaciones de
mejora para ser atendidas en el 20237

RESPUESTA: NO APLICA.

Para el ejercicio fiscal 2022, no se realizd una evaluacion al FAIS-FISE, respecto a Servicios de Salud Michoacan
por lo que no se emitieron recomendaciones de mejora que deban ser atendidas en el ejercicio fiscal 2023.
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Pregunta 19. En caso que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa ; Existe evidencia de que las
recomendaciones fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para
el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora emitido por la Unidad de Planeacién y Evaluacion
del Desempeio?

RESPUESTA: NO APLICA.

Debido a que la respuesta a la pregunta metodoldgica anterior fue negativa, no se emitieron recomendaciones
de mejora que hayan sido clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para el
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de mejora emitido por la Unidad de Planeacién y Evaluacion del
Desempeno.
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Pregunta 20. ;Los aspectos susceptibles de mejora definidos como producto del analisis de las
recomendaciones son pertinentes con éstas e incluyen las actividades necesarias para su cumplimiento?

RESPUESTA: NO APLICA.

De acuerdo con la respuesta a la pregunta metodoldgica anterior, dado que no se practicé una evaluacién
para el ejercicio fiscal 2022, no es posible validar si los Aspectos Susceptibles son pertinentes.
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Temall. Resultados

El andlisis realizado evidencia que el Programa Presupuestario financiado con el Fondo de Infraestructura Social
Estatal (FISE) presenta fortalezas en términos de alineacién con los objetivos normativos federales y estatales, asi
como en el cumplimiento parcial de los indicadores y metas programadas. En cuanto a la alineacion normativa,
los resultados esperados del Programa estan vinculados con los establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados Federal, asi como con lo estipulado en el articulo 33 de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

El Programa ha mostrado variaciones en el cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores
de gestion, con logros destacados en algunos ejercicios, sin embargo, se identifican incumplimientos
importantes sin justificacién, lo anterior, resalta la necesidad de una planeacién mas estable y consistente a lo
largo de los ciclos presupuestales; ademas, la ausencia de recursos ejercidos en el ejercicio fiscal 2022 revela
oportunidades para mejorar la eficiencia en el uso de fondos.

Finalmente, se concluye que, aunque el Programa contribuye al bienestar social y a la mejora de infraestructura
basica en salud en zonas de atencién prioritaria, debe fortalecerse su disefio metodoldgico, incluyendo la

definicién precisa de objetivos, la mejora de los indicadores y la transparencia de las fuentes de informacion.
Tema ll. Productos

En la MIR del Programa, se visualiza que los indicadores a nivel de Componente generan informacion relevante
sobre el desempeno en las dimensiones de eficiencia y calidad, particularmente mediante el indicador
“Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos de infraestructura de salud respecto
del total de recursos FISE.” Sin embargo, se identifican areas de mejora en la precisiéon de los medios de
verificacion, la uniformidad en los objetivos e indicadores, y la justificacién y reporte de avances.

En el analisis de las metas 2021-2023, se observaron inconsistencias en el cumplimiento y la justificacion de
los avances, ademas de la falta de reporte en algunos ejercicios. Por Ultimo, aunque las variables utilizadas
en los célculos de los indicadores estan definidas, no se identifican con precision los medios de verificacion
en las fuentes de informacion. Es fundamental detallar la ubicacidén y acceso a estas fuentes para garantizar
la transparencia, la validez de los indicadores y la rendicion de cuentas. Esto fortalecerd la capacidad del

Programa para medir de manera efectiva su desempenoy asegurar su alineacion con los objetivos establecidos.
Temallll. Productos

Durante el periodo 2021-2023, los recursos del gasto federalizado provenientes del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS) fueron utilizados principalmente para financiar proyectos de infraestructura
basica en salud, cumpliendo con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal en beneficio de zonas con

alto rezago social y poblacién en pobreza extrema.

En 2021, los recursos se destinaron a seis proyectos, de los cuales dos fueron de infraestructura basica en
salud y cuatro catalogados como “Otros Proyectos”. En 2022, no se ejercieron recursos del FAIS-Entidades
en proyectos de infraestructura en salud por parte de Servicios de Salud Michoacan. En 2023, se financié
un Unico proyecto de infraestructura en salud, aunque se identificd que fue ejecutado por la Secretaria de
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Comunicaciones y Obras Publicas y no por Servicios de Salud Michoacan.

En términos de comportamiento presupuestal, se observd un crecimiento en los valores nominales y reales
del Presupuesto Modificado y Ministrado para el FAIS en Michoacan entre 2021y 2023, con un uso efectivo
del 85.80% del presupuesto ejercido en 2023. Sin embargo, el porcentaje de recursos del FAIS Entidades,
destinado a proyectos de infraestructura en salud disminuyd significativamente, del 23.39% en 2021 al 4.24%

en 2023, reflejando una reduccidn en la asignacion de recursos para este tipo de proyectos.
Tema IV. Cobertura

En la informacion enviada como evidencia, no se identifica una estrategia de cobertura en donde se defina,
caracterice y cuantifique a la Poblacién potencial, objetivo y atendida, que incluya una metodologia para su

cuantificacién en un horizonte de tiempo, asi como tampoco un plazo para su revisién y actualizacion.
Tema V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

No se realizé una evaluacion al FAIS-FISE, respecto a Servicios de Salud Michoacan por lo que no se emitieron
recomendaciones de mejora que deban ser atendidas en el ejercicio fiscal 2023.

Conclusion General

El Programa Presupuestario “FAIS Entidades” financiado con el Fondo de Infraestructura Social Estatal
(FISE) tiene avances significativos en términos de alineacion normativa y contribucion al bienestar social,
especialmente en zonas de atencion prioritaria; sin embargo, persisten importantes areas de mejora que

afectan su desempefio, planeaciény transparencia.

En cuanto a resultados, el Programa se encuentra alineado con los objetivos establecidos en la MIR Federal
del Fondo y la normatividad federal aplicable; sin embargo, se identifican inconsistencias en el cumplimiento
de metas e indicadores, ademas para el ejercicio fiscal 2022, no se ejercieron recursos por parte de Servicios
de Salud Michoacan. Cabe sefalar que para el 2023, se observa que en los informes definitivos al SRFT, la
institucidn ejecutora es la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) y no SSM, lo que refleja la
necesidad de una planeacion mas estable.

Entérminos de productos, aunque los indicadores a nivel de Componente proporcionan informacién relevante
sobre eficiencia y calidad, se requiere precisién en los medios de verificacién, ademas, es necesario adecuar la
dimensién a medir en las fichas técnicas del indicador. Adicionalmente, las inconsistencias en la justificaciény

reporte de avances limitan la capacidad de evaluar el impacto del Programa.

Presupuestalmente, se observé una disminucion en la asignacién de recursos destinados a infraestructura en
salud, pasando del 23.39% en 2021 al 4.24% en 2023 del Presupuesto Ejercido por el Programa, respecto al
Presupuesto Modificado del Fondo para la Entidad, a pesar del crecimiento general en el presupuesto; lo que

subraya la necesidad de priorizar la infraestructura basica en salud para maximizar su impacto.

En cobertura, no se identificd una estrategia que caracterice, defina y cuantifique a la poblacién potencial,
objetivo y atendida, la ausencia de una metodologia clara limita la capacidad del Programa para evaluar su
alcancey efectividad.
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Por dltimo, no se realizd una evaluacion especifica al FAIS-FISE respecto a Servicios de Salud Michoacan
en 2023, por lo que no se emitieron recomendaciones de mejora para dicho ejercicio fiscal. En conjunto,
se concluye que, aunque el Programa contribuye a reducir rezagos en infraestructura social, requiere un
fortalecimiento en su diseno, planeacién, seguimiento y transparencia para asegurar un impacto sostenible y

acorde con las prioridades sociales y presupuestarias.
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Andlisis FODA

Consideraciones

Se deberan identificar y reportar un maximo de cinco fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas, y

emitir recomendaciones para cada debilidad y amenaza identificada, por cada tema evaluado.

Para realizar el andlisis, es importante definir el contenido de la siguiente forma:

e Fortaleza y Oportunidad: Elementos internos (fortaleza) o externos (oportunidad) que propician la eficacia

en los resultados, la eficienciay la calidad en la entrega de bienes y servicios, y la economia en la operaciéon

de los procesos del Fondo, en aras de su desempefio. Todos estos son documentos oficiales tales como

instructivos, manuales, reglas de operacién, Plan de Desarrollo (oportunidad), Plan Institucional (fortaleza),

entre otros.

* Debilidad y Amenaza: Elementos internos (debilidad) o externos (amenaza) que deben mejorar o sustituirse

por otros, en aras de alcanzar la eficacia en los resultados, la eficiencia y la calidad en la entrega de bienes

y servicios, y la economia en la operacién de los procesos del Programa, en pro de su desempefio.

Para cada uno de los cinco temas de analisis que conforman la evaluacion, se identifican como maximo cinco

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, en el siguiente formato.

Tema I: Resultados

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1. El Programa Estatal don-
de incurren los recursos del
FAIS-FISE, es congruente
con la normatividad fede-
ral.

1. El documento “Aspectos a
considerar para la elaboracién
del diagndstico de los progra-
mas presupuestarios de nueva
creacién”, emitido por la SHCP,
ofrece la oportunidad para for-
talecer el diagndstico del Pro-
grama.

1. No se identifica un diagnds-
tico que caracterice y defina la
poblacién potencial y objetivo
del Programa.

No se identifican ame-
nazas para este tema.

2. La guia para el Disefo de

del Programa, miden de
manera directa e indirecta
el factor relevante.

sirve como referente para
mejorar el disefio del Programa
presupuestario.

5> El Proarama Estatal Indicadores Estratégicos | 2. Las metas establecidas
’ 9 emitida por la SHCP, sirve | en la MIR del Pp 2021, no se
cuenta con una MIR. . . .
como referente para mejorar los | cumplieron en su totalidad.
indicadores.
3. Los indicadores de | 3. La Guia para el diseno de la 3 Los indicadores
desempeno de la MIR | MIR emitida por el CONEVAL, | = .
establecidos en la MIR del

Pp no reportan avances en el
cumplimiento de las metas.

4. la Guia Técnica para
integrar el Diagndstico de los
Programas presupuestarios
emitida por la CPLADEM, sirve
como referente para elaborar
un diagnéstico especifico para
el Pp.

4.lamayoriadelosindicadores
de responsabilidad estatal
no cumplen con las metas
programadas.
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5. El Manual para la realizacién
de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la
CPLADEM, es una oportunidad
para mejorar la redaccién de los

5. Los indicadores a nivel de
Finy Propdsito no cumplen con
el criterio de monitoreable.

objetivos de la MIR del Pp.

6. Los indicadores a nivel de
Finy Propdsito no cumplen con
el requisito de evaluabilidad.

Fortalezas

Oportunidades

Tema ll: Productos

Debilidades

Amenazas

No se identifican fortalezas
en este tema.

1. La Guia rapida para el llena-
do de la Ficha Técnica del In-
dicador, sirve como base para
mejorar la informacién regis-
trada en las Fichas Técnicas del

Pp.

1. No se establece de manera
correcta la dimension del indi-
cador a nivel de Componente.

No se identifican ame-
nazas para este tema.

2. El Manual para la realizacion
de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitida por la
CPLADEM, es una oportunidad
para mejorar el disefo de los
indicadores de la MIR del Pp.

2.Existen inconsistencias en
el cumplimiento y la justifica-
cion de las metas programadas
para los indicadores a nivel de
Componente.

3. Con base en los Lineamien-
tos para la construccion y dise-
no de indicadores de desem-
peno mediante la Metodologia
de Marco Légico emitidos por
el CONAC, es posible verificar
la validacién técnica de los in-
dicadores y fortalecer las fichas
técnicas de indicadores a nivel
de Actividades.

3.Enla MIR del Pp no se identi-
fica de manera clara los medios
de verificacién para el indica-
dor a nivel de Componente.

Tema lll: Presupuesto

1. El Programa estatal desti-
no los recursos en cumpli-
miento con la normatividad
aplicable.

ejercicio, destino y resulta-
dos de los recursos federales
transferidos, sirve como refe-
rente para reportar la informa-
cién en cumplimiento con la
normatividad aplicable.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Solo se reporta in-
1. La Guia de conceptos vy formacién en el SRFT
criterios para el reporte del . - hasta el 4to trimestre
1. En el informe definitivo

“carpeta Destino del Gasto”
se identifica que la institucién
responsable del Proyecto es el
SCOPyno SSM.

en la carpeta Ejercicio
del Gasto, sin iden-
tificarse la informa-
cién consolidada en
el informe definitivo
para el ejercicio fiscal
2023.
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2. El Presupuesto Modifi-
cado y Ministrado fue por
$491,771,515.00  pesos,
lo que representd un creci-
miento de 27.88% en com-
paracion con el valor nomi-
nal.

2. Para el ejercicio fiscal 2023,
el Presupuesto Ejercido fue del
85.80% respecto del Presu-
puesto Modificado.

Tema IV: Cobertura

No se identifican fortalezas
en este tema.

elaborado por INDETEC, es un
referente para la definicidn vy
cuantificaciéon de la poblaciéon
potencial, objetivo y atendida
por el Pp.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. No se identifica una estrate-
1. El articulo “La Estrategia de | gia de cobertura en donde se
Coberturay la Eficiencia de los | defina, caracterice y cuantifi-
Programas presupuestarios”, | que a la Poblacién potencial, No se identifican

objetivo y atendida, que inclu-
ya una metodologia para su
cuantificacion en un horizonte
de tiempo, asi como tampoco
un plazo para su revisién y ac-
tualizacion.

amenazas para este
tema.

2. La Guia Técnica para integrar
el Diagndstico de los Progra-
mas presupuestarios emitida
por la CPLADEM, sirve como
base para la elaboracién de
una estrategia de cobertura.

2. No es posible conocer el
comportamiento histérico de
la cobertura de atencién en el
periodo 2021 — 2023 del Pro-
grama presupuestario, dado
gue no se cuenta con una estra-
tegia de cobertura documenta-
day oficializada.

3. No es posible calcular ni de-
terminar la eficiencia de cober-
tura en el periodo 2021 - 2023
del Programa presupuestario,
dado que no se cuenta con una
estrategia de cobertura.

4. No es posible calcular el cos-
to-efectividad durante el perio-
do 2021 - 2023 del Programa
sujeto de evaluacién, dado
que, no se identifica una estra-
tegia de cobertura.

5. No es posible calcular el cos-
to-promedio durante el perio-
do 2021 - 2023 del Programa,
debido a que no se identifica
una estrategia de cobertura.
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Tema V: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

1. Para el ejercicio fis-
cal 2022, no se ofer-
taron bienes y/o ser-
vicios a través del Pp,
dado que no se reci-
bieron recursos eco-
ndémicos.

No se identifican fortalezas | No se identifican oportunida- | No se identifican debilidades
en este tema. des en este tema. en este tema.
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Con la finalidad de exponer recomendaciones relacionadas con los temas de analisis, se completd la Matriz

de analisis FODA, en donde, en apego con los Términos de Referencia, se identificaron cinco argumentos

en cada elemento de anlisis y se plantearon recomendaciones a partir del cruce de elementos internos/

externos.

* las recomendaciones para minimizar debilidades aprovechando oportunidades, parten de los
documentos de evidencia que no fueron emitidos por el Ente Plblico coordinador/ejecutor de los

recursos, sino por instancias oficiales normativas externas y que, mediante su aplicacion, se minimiza
la debilidad.

* Las recomendaciones para minimizar amenazas aprovechando fortalezas, parten de los documentos
emitidos por el Ente Publico coordinador / ejecutor y que, mediante su aplicacién, se minimizan las
amenazas.

* Lasrecomendaciones para minimizar debilidadesy amenazas, de las que no se cuenta con documentos
emitidos tanto por el Ente Publico coordinador / ejecutor, como tampoco por instancias oficiales
eternas, deben expresar la mejora mediante la emisidén de documentos internos oficiales por parte del
ente coordinador y del ente ejecutor de los recursos.

Matriz FODA: Resultados

Factores internos Fortalezas Debilidades

1. No se identifica un diagndstico
que caracterice y defina la poblacidén
potencial y objetivo del Programa.

2. Las metas establecidas en la MIR
del Pp 2021, no se cumplieron en su

1. El Programa Estatal donde incurren los | totalidad.
recursos del FAIS-FISE, es congruente con | 3 | os indicadores establecidos en la

la normatividad federal. MIR del Pp no reportan avances en el
2. El Programa Estatal cuenta con una | cumplimiento de las metas.
MIR. 4. La mayoria de los indicadores de

3. Los indicadores de desempefio de responsabilidad estatal no cumplen
la MIR del Programa, miden de manera | ON las metas programadas.
directa e indirecta el factor relevante. 5. Los indicadores a nivel de Fin y

Propdsito no cumplen con el criterio de
monitoreable.

6. Los indicadores a nivel de Fin y
Propdsito no cumplen con el requisito
de evaluabilidad.

Factores externos

77



Coordinaciéon de Planeacion
para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo

GOBIERNOD

BE MICHOACAN

“SSM”

Ejercicio Fiscal 2023

Evaluacién Especifica del Desempeiio del Programa Presupuestario financiado con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

A

Indetec

Oportunidades

1. El documento “Aspectos a con-
siderar para la elaboracién del
diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva crea-
cién”, emitido por la SHCP, ofre-
ce la oportunidad para fortalecer
el diagnéstico del Programa.

2. La guia para el Disefo de Indi-
cadores Estratégicos emitida por
la SHCP, sirve como referente
para mejorar los indicadores.

3. La Guia para el disefio de la
MIR emitida por el SHCP, sirve
como referente para mejorar el
disefio del Programa presupues-
tario.

4. La Guia Técnica para integrar
el Diagnéstico de los Programas
presupuestarios emitida por la
CPLADEM, sirve como referente
para elaborar un diagndstico es-
pecifico para el Pp.

5. El Manual para la realizacién
de la Matriz de Indicadores para
Resultados emitido por la CPLA-
DEM, es una oportunidad para
mejorar la redaccion de los obje-
tivos de la MIR del Pp.

Amenazas

No se identificaron amenazas.

FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, la institucién si debe identificar

estrategias en donde, mediante
fortalezas internas, se aproveche
ventaja de las oportunidades externas.

Recomendaciones FA:

las
la

No se emiten recomendaciones porque

no hay amenazas que evitar.

Recomendaciones DO:

1: Elaborar un diagndstico especifico
para el Pp estatal, que integre una
estrategia de cobertura que defina y
cuantifique a la poblacién potencial,
objetivoy atendida, y establezca plazos
claros para su revisién y actualizacién.

2: Reportar en la MIR y documentos ne-
cesarios el avance alcanzado respecto
de las metas programadas del Pp, con
el fin de dar un seguimiento oportuno a
los resultados alcanzados.

3: Adecuar los medios de verificacion
de los indicadores a nivel de Fin, Pro-
pdsito para dar cumplimiento al crite-
rio de monitoreable, validandolos me-
diante los Lineamientos del CONAC,
con el fin de asegurar la calidad y rele-
vancia de los indicadores fortaleciendo
su evaluabilidad.

Recomendaciones DA:

No se emiten recomendaciones por-
que no hay amenazas que evitar.
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Factores internos

Factores externos

Oportunidades

1. La Guia para el disefio de la
MIR emitida por el SHCP, sirve
como referente para fortalecer
los medios de verificacion de los
indicadores del Pp.

2. La Guia rapida para el llenado
de la Ficha Técnica del Indicador,
sirve como base para mejorar
la informacién registrada en las
Fichas Técnicas del Pp.

3. El Manual para la realizacién
de la Matriz de Indicadores
para Resultados emitido por la
CPLADEM, es una oportunidad
para mejorar el disefo de los
indicadores de la MIR del Pp.

Amenazas

No se identificaron amenazas.

Matriz FODA: Productos

Fortalezas

No se identifican fortalezas en este tema.

Debilidades

1. No se establece de manera correcta
la dimensiéon del indicador a nivel de
Componente.

2. Existen inconsistencias en el
cumplimiento y la justificacion de
las metas programadas para los
indicadores a nivel de Componente.

FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, la institucion si debe identificar
estrategias en donde, mediante las
fortalezas internas, se aproveche la
ventaja de las oportunidades externas.

Recomendaciones FA:

No se emiten recomendaciones porque
no hay amenazas que evitar.

Recomendaciones DO:

4: Establecer de manera correcta en
las Fichas Técnicas del Indicador la
dimensién a medir del indicador a nivel
de Componente.

5: Reportar el avance en el
cumplimiento de las metas en apego a
la frecuencia de medicién establecida
en las Fichas Técnicas y en la MIR del

Pp.

Recomendaciones DA:

No se emiten recomendaciones
porgue no hay amenazas que evitar.

Factores internos

Factores externos

Oportunidades

1. La Guia de conceptos y crite-
rios para el reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recur-
sos federales transferidos, sirve
como referente para reportar la
informacién en cumplimiento
con la normatividad aplicable.

Matriz FODA: Presupuesto

Fortalezas

1. El Programa estatal destiné los recursos
en cumplimiento con la normatividad
aplicable.

2. El Presupuesto Modificado y Ministrado
fue por $491,771,515.00 pesos, lo que
representé un crecimiento de 27.88% en
comparacion con el valor nominal.

Debilidades

1. En el informe definitivo “carpeta
Destino del Gasto” se identifica que la
institucion responsable del Proyecto es
el SCOPy no SSM.

2. Para el ejercicio fiscal 2023, el
Presupuesto Ejercido fue del 85.80%
respecto del Presupuesto Modificado.

FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, la institucién si debe identificar
estrategias en donde, mediante las forta-
lezas internas, se aproveche la ventaja de
las oportunidades externas.

Recomendaciones DO:

6: Aplicar las acciones administrati-
vas necesarias para elevar la eficiencia
presupuestal en ejercicios subsecuen-
tes.
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Amenazas Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:

7: Homologar la asignacion de respon-
sabilidades institucionales en los infor-
mes del SRFT en la carpeta Destino del
Gasto, verificando que el Proyecto esté

1. Solo se reporta informacién en asociado a la institucion adecuada SSM
el SRFT hasta el 4to trimestre en en lugar de SCOP.

la carpeta Ejercicio del Gasto, sin No se emiten recomendaciones . . .,
identificarse la informacion con- : 8: Consolldarla.lnformaqon falt.ante en
solidada en el informe definitivo el SRFT garantlza.ndo que el informe
para el ejercicio fiscal 2023. definitivo reporte informacién comple-

ta y consistente para el ejercicio fiscal
2023, con el fin de asegurar la transpa-
rencia, el cumplimiento normativo y la
calidad en la rendicion de cuentas.

Matriz FODA: Cobertura
Factores internos Fortalezas Debilidades

1. No se identifica una estrategia de
cobertura en donde se defina, caracterice
y cuantifigue a la Poblaciéon potencial,
objetivo y atendida, que incluya una
metodologia para su cuantificacién en un
horizonte de tiempo, asi como tampoco
un plazo para su revision y actualizacion.

2. No es posible conocer el
comportamiento histérico de la cobertura
de atencién en el periodo 2021 - 2023
del Programa presupuestario, dado
que no se cuenta con una estrategia de
cobertura documentada y oficializada.

No se identifican fortalezas en este tema. | 3. No es posible calcular ni determinar
la eficiencia de cobertura en el
periodo 2021 - 2023 del Programa
presupuestario, dado que no se cuenta
con una estrategia de cobertura.

4. No es posible calcular el costo-
efectividad durante el periodo 2021 -
2023 del Programa sujeto de evaluacion,
dado que, no se identifica una estrategia
de cobertura.

5. No es posible calcular el costo-
promedio durante el periodo 2021 -
2023 del Programa, debido a que no se
identifica una estrategia de cobertura.

Factores externos

80



Coordinaciéon de Planeacion
para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo

GOBIERNO BE MICHOACAN

Evaluacién Especifica del Desempeiio del Programa Presupuestario financiado con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

“SSM”

Ejercicio Fiscal 2023

A

Indetec

Oportunidades

1. El articulo “La Estrategia de
Cobertura y la Eficiencia de los
Programas  presupuestarios”,
elaborado por INDETEC, es un
referente para la definicién y
cuantificacion de la poblacién
potencial, objetivo y atendida

FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, lainstitucion si debe identificar

mediante las

Recomendaciones DO:

9: Disefar y documentar una estrategia
de cobertura que defina, caracterice
y cuantifique a la poblacién potencial,
objetivo y atendida, incorporando una
metodologia clara para su cuantificacion

estrategias en donde,

) en un horizonte de tiempo especifico
fortalezas internas, se aproveche

y con plazos definidos para su revision
y actualizacion con el fin de calcular
la eficiencia de cobertura, el costo-
efectividad y el costo-promedio del
programa presupuestario, asi como
analizar su comportamiento histérico.

por el Pp. la

ventaja de las oportunidades externas.

2. La Guia Técnica para integrar
el Diagndstico de los Programas
presupuestarios emitida por
la CPLADEM, sirve como base
para la elaboracion de una
estrategia de cobertura.

Amenazas Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:

No se emiten recomendaciones porque
no hay amenazas que evitar.

No se emiten recomendaciones porque

No se identificaron amenazas. .
no hay amenazas que evitar.

Matriz FODA: Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
Debilidades

Factores internos Fortalezas

No se identifican debilidades en este
tema.

No se identifican fortalezas en este tema.
Factores externos

Oportunidades Recomenda

FO: No aplican recomendaciones; sin
embargo, la institucién si debe identifi-
car estrategias en donde, mediante las
fortalezas internas, se aproveche la ven-
taja de las oportunidades externas.

No se emiten recomendaciones dado
que no se encontraron debilidades ni
oportunidades para este tema.

No se identifican oportunidades en
este tema.

Amenazas Recomendaciones FA: Recomendaciones DA:

1. Para el ejercicio fiscal 2022, no
se ofertaron bienes y/o servicios
a través del Pp, dado que no se
recibieron recursos econémicos.

No se emiten recomendaciones dado
que no se encontraron debilidades ni
amenazas para este tema.

No se emiten recomendaciones dado
que no se encontraron fortalezas ni
amenazas para este tema.

81






/

Coordinacion de Planeacién
para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo

GOBIERNO DE MICHOACAN

’ Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Piblicas

Evaluacion Especifica del Desempeno del Programa Presupuestario financiado con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

“FAIS ENTIDADES”
SSM

Ejercicio Fiscal 2023

Anexo 3. Recomendaciones

MICHOACAN ES

ME] R

ANOS
MICHOACAN




Coordinacion de Planeacion Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
para el Desarrollo del Estado

de Michoacan de Ocampo “SSM”
Ejercicio Fiscal 2023 Indetec

Evaluacién Especifica del Desempeiio del Programa Presupuestario financiado con recursos del f'
vV 4

En donde:

e Aspectos especificos (AE): Son aquellos cuya solucién corresponde a la unidad administrativa

especifica responsable del Programay de la ejecucion de los recursos sujetos de evaluacion.

e Aspectos institucionales (Al): Requieren de la intervencion de varias unidades administrativas dentro

de la misma dependencia o Ente Publico, para su solucién.

* Aspectos interinstitucionales (AID): En donde la solucién corresponde a la participacién de mas de una

unidad administrativa, ubicadas en distintas dependencias.

e Aspectos intergubernamentales (AlG): Cuya solucién implica la participacién de dos o tres niveles de

gobierno.

No. De Clasificacion Priorizacion
pregunta
que lo
sustenta

Resultados esperados

Recomendaciones

Justificar de manera ple-
na el diseno del Pp, y
ademas, integrar una

Elaborar un diagnds- estrategia de cobertura
tico especifico para el que defina y cuantifique
1 3 v v Y .
Programa presupues- a la poblacién potencial,
tario. objetivo y atendida, vy

establezca plazos claros
para su revision y actuali-

zacion.

Reportar de manera Dar un seguimiento opor-
2 |oportuna el avance de| 4,5y9 v v tuno a los resultados al-

las metas. canzados del Pp.

Adecuar los medios de Asegurar la calidad y re-

verificacion de los indi- levancia de los indica-
3 . . 7 v v X

cadores a nivel de Finy dores fortaleciendo su

Propdsito. evaluabilidad.

Establecer de manera Establecer indicadores

correcta en las Fichas que reflejen de manera

Técnicas del Indicador precisa el desempeno
4 . 2 ! 8 v v

la dimension a medir del Programa, promo-

del indicador a nivel viendo su efectividad y

de Componente. evaluabilidad.

Reportar el avance en
el cumplimiento de
las metas en apego
5 |a la frecuencia de
medicién establecida
en las Fichas Técnicas y
en la MIR del Pp.

Reportar de  manera
oportuna y  precisa
el desempeno del
Programa.
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Optimizar el uso de los
recursos asignados al Pro-
grama mediante accio-
12 v nes administrativas que
maximicen su impacto y
fortalezcan la planeacién

Aplicar las acciones
administrativas  nece-
sarias para elevar la
eficiencia presupuestal
en ejercicios subse-

cuentes. . .
financiera.
Homologar la asigna-
cién de responsabili- Corroborar que el Pro-
dades institucionales My12 v v yecto esté asociado a la

en los informes del institucién adecuada SSM
SRFT en la carpeta Des- en lugar de SCOP.
tino del Gasto.

Garantizar que el informe
definitivo reporte infor-
macion completa y con-
sistente para el ejercicio
fiscal 2023, con el fin de
asegurar la transparencia,
el cumplimiento normati-
voy la calidad en la rendi-
cion de cuentas.

Consolidar la informa-
cion faltante en el SRFT. Hyl2 v v

Para definir, caracterizar y
cuantificar a la poblacién
potencial, objetivo y aten-
dida, incorporando una
metodologia clara para su
cuantificacién en un hori-
zonte de tiempo especifi-
co y con plazos definidos
para su revision y actuali-
zacion con el fin de calcu-
lar la eficiencia de cober-
tura, el costo-efectividad
y el costo-promedio del
programa presupuesta-
rio, asi como analizar su
comportamiento histori-
co.

Elaborar y documentar
una estrategia de co-
bertura.

13,14,15,
16y 17 v
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e Ejercicio Fiscal 2023 Indetec

Ruta de Referencia Hallazgo

El Programa presupuestario FAIS-Entidades ejecutado por Servicios de Salud Michoacan
es congruente con la normatividad aplicable a nivel federal.

P
=

IR
i,

Durante el periodo 2021-2023, el cumplimiento de metas fue parcial. En 2022 no se
ejercieron recursos del Fondo, y en algunos casos, las metas programadas mostraron
inconsistencias o sobrecumplimientos significativos sin justificaciones claras. Esto refleja
deficiencias en la planeacién y seguimiento.

Se identifica una discrepancia en la nomenclatura del programa “FAIS Entidades” entre

I. Resultados diferentes documentos oficiales.

Los objetivos a nivel de Fin y Propdsito no cumplen con los requisitos de evaluabilidad
en su diseno, debido a la falta de claridad en los medios de verificacidon y la ausencia de
enlaces electrénicos que permitan consultar las fuentes de informacion y resultados. Esto
limita la transparencia y dificulta la rendicién de cuentas.

Los indicadores de gestion reportan variaciones significativas en su cumplimiento, con
sobrecumplimientos no justificados. Ademas, se recomienda disefar un programa
presupuestario de tipo “K - Proyectos de Inversidén” para garantizar estabilidad y
seguimiento adecuado en cada ejercicio fiscal.

Existen inconsistencias en el cumplimiento y justificacién de las metas programadas:

En 2021, el indicador del FISE reporté un cumplimiento del 83.33% respecto a una meta
programada de 120%.

Il Productos En 2023, aunque se programé una meta del 100%, no se reportaron avances trimestrales.

En 2022, no se ejercieron recursos del FAIS-FISE destinados a infraestructura en salud,
lo que contribuyd a la falta de uniformidad en los indicadores y metas entre ejercicios
fiscales.

Los recursos fueron destinados en apego al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
beneficiando a zonas de atencién prioritaria y a la poblacién en pobreza extrema.

Ill. Presupuesto El Comportamiento del presupuesto modificado, ministrado y ejercido para el 2023:
Presupuesto modificado de $491,771,515.00 pesos, del cual se ejercié el 85.80%.
Servicios de Salud Michoacan reporté un gasto de $20,831,120.58, representando el
4.24% del presupuesto ejercido del Fondo.

El Programa presupuestario, no cuenta con una estrategia de cobertura que defina y
cuantifique a las poblaciones potencial, objetivo y atendida, por lo cual, no fue posible
calcular la eficiencia de cobertura, el costo-efectividad y el costo-promedio del programa
presupuestario, asi como analizar su comportamiento histérico.

IV. Cobertura

Servicios de Salud Michoacdn no ejercié recursos provenientes del FAIS-FISE para el

V. Seguimiento alos ASM ejercicio fiscal 2022, por lo que, no se ofertaron bienes y/o servicios del Pp.

Tema I. El Programa Estatal donde incurren los recursos del FAIS-FISE, es congruente con
la normatividad federal.

Tema . No se identifican fortalezas para este tema.

Principales fortalezas y
oportunidades (la mas Tema lll. El Programa estatal destind los recursos en cumplimiento con la normatividad
relevante por tema) aplicable.

Tema IV. No se identifican fortalezas para este tema.

Tema V. No se identifican fortalezas en este tema.
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Tema |. La mayoria de los indicadores de responsabilidad estatal no cumplen con las me-
tas programadas.

Tema Il. Existen inconsistencias en el cumplimiento y la justificacién de las metas progra-
madas para los indicadores a nivel de Componente.

Tema ll. En el informe definitivo “carpeta Destino del Gasto” se identifica que la institu-

Principales debilidades cién responsable del Proyecto es el SCOP y no SSM.

y amenazas (la mas
relevante por tema) Tema IV. No se identifica una estrategia de cobertura en donde se defina, caracterice y
cuantifique a la Poblacion potencial, objetivo y atendida, que incluya una metodologia
para su cuantificacién en un horizonte de tiempo, asi como tampoco un plazo para su re-
vision y actualizacion.

Tema V. No se identifican debilidades en este tema.

Tema |. Reportar en la MIR y documentos necesarios el avance alcanzado respecto de las
metas programadas del Pp, con el fin de dar un seguimiento oportuno a los resultados
alcanzados.

Tema Il. Reportar el avance en el cumplimiento de las metas en apego a la frecuencia de
medicién establecida en las Fichas Técnicas y en la MIR del Pp.

Tema Ill. Homologar la asignacion de responsabilidades institucionales en los informes
Principales del SRFT en la carpeta Destino del Gasto, verificando que el Proyecto esté asociado a la
recomendaciones (la mas | institucién adecuada SSM en lugar de SCOP.

relevante por tema)

Tema IV. Disefar y documentar una estrategia de cobertura que defina, caracterice y cuan-
tifique a la poblacién potencial, objetivo y atendida, incorporando una metodologia clara
para su cuantificacién en un horizonte de tiempo especifico y con plazos definidos para
su revision y actualizacién con el fin de calcular la eficiencia de cobertura, el costo-efecti-
vidad y el costo-promedio del programa presupuestario, asi como analizar su comporta-
miento histdrico.

Tema V. No se identifican recomendaciones para este tema.

90



/

Coordinacion de Planeacién
para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo

GOBIERNO DE MICHOACAN

’ Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Piblicas

Evaluacion Especifica del Desempeno del Programa Presupuestario financiado con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

“FAIS ENTIDADES”
SSM

Ejercicio Fiscal 2023

Anexo 5. Formatos

MICHOACAN ES

ME] R

ANOS
MICHOACAN




£20 [e2s} opIoIale sapepiul S|4 opuo [ap [elepa4 ¥IW A £Z0¢ [e9sy oidIvIafe sepepiul S|4 £0 oMelsandnsaid eweibold [9p YIW :@3uang

[BIDOS BINJONJISDRIUI BP SOPERIDURUL SO08A0I :93usuodwor)

[BIDOS BINJONJISDRIUI DP SOPRIDURUL SO}IDA0IJ :9)usuodwor)

[BID0S BINJONIISSRIJUL © BPUSIAIA B| 9P soldedsa A pep
-1|ED "EPUBIAIA B| UD SODISEQ SOIDIAIDS 9P SEIDUIED SB| UOD BPEUOID.|aI BDISE] |BID0S
BJNJONJISSRIUI U SOBEZBI SO| USDdNPal BWSIIXS BZaiqod 9p UQIdeNn}S Us eijusandua
39S anb o pepius eped ap |e1Dos obezal sp sopelb saiokew sop So| uod soidipiunw
SO| ua ‘sajeln. elepiold UoDUSe SP SeUOZ Se| Ud ejigey anb uoioe|qod e :0ysodouy

‘|BID0S BINONIISORIUL © pNjes B 9p soloedss A pepijed
‘pN|es e| us sodIseq SOIDIAIDS 9P Seldualed Se| UOD epeuo|oe|al edIseq |eloos
eINJONIISSRIUI US SOBeZaI SO| USdNPaI BwalIX® Zalqod ap UoDeNnyis us el}
-usnous as anb o |e1Pos obezal ap sopelb saloAew so| uod soididiunw soj
us ‘enejold uopUSle 9p Seuoz se| us eygey anb uoe|qod e :0)sodoud

ewa.1xa ezaiqod ap UQIdeN}IS Us e1jusSndUa as anb
o oidpiunw eped ap |e1pos obezal ap sopelf salokew SOp SO| UOD SapepI|edo| se| ud
‘eliejolld UQIdDUBIR 9P SeUOZ Se| Ua ejgey anb uoioe|qod e| 8p |e1D0S eiNjoNnJISaeUl
© BPUSIAIA B| 9p soidedsa A pepijed ‘BPUSIAIA B] UD SODISEQ SOIDIAIDS 9P eldjew ud
soBezal So| 9p uoIdONPal e| SjueIPaW peplenbl @ [e|Dos Jeysaualq [e JINQLIU0Y) (Ul

oleysondnsaid

eweibold |9p oAna(qo |9 eaulje ds anb |2 uod opuo |9p oABIqO Bp |DAIN

=WENNE]
ezaiqod ap uQIdeN}IS Ud BIUSNDUS 3s anb o oididiunw eped ap |e1dos obezal
9p sopelf saioAew sO| UOD SaPEepPIed0| Se| Ud ‘elejliold ugiouale ap seuoz
se| us ejigey anb uooe|qod e 9p |eID0S BINJONJISSRIUI BP BlIS}eW U sobezal
SO| @p uQIdONPal Bl djUBIPAW peplenbl @ [BID0S JeIsaudlq |e JINQLIU0YD) (Ul

|eleiso ewesbo.ud
19p ausauodwo) A o)isodold ‘ul{ aseq owod opuew o} oARS[qo ap [SAIN

sapepiiug S|4 oreysandnsaid eweiboud |9p sod1691e.11s9 SOANDIqO so| ap uolddLdsa(q | 0lew.o

e2s14 0101043
J9lapu| €¢0¢ |essij opiialy

L 4 WSS,
[e100G einonJisaelu| el eled sauodepody ap opuo
v |9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

%

'S

£

B

92




‘SAIW Se| ua sopeu}
-si6a1 uoiany anb edalIP UOIPNQIIUOD Bp SoydA0Id
ap afejuadiod |9 us eJUSD BS JopEDIPUI |9 A SOJ}0 213Ud
pnjes ‘uoipeonpa ‘epualAlA epeulsap Jas apand |end
e| |BIDOS BINONIISaRIUI 9P SO3aAoid SO| e |elauab us
aIa1j2] 0And(qo |9 anb opep ‘sjueAs|al J0JOE} [ SPIW

3S|4 SOsINda1 9p e}
-0} [9p o10adsal pn|
-eS 9p einjonUsorly
-u| ap soyoakold ap
ojuslwepueuy e
sopeullssp  SosInd
-2l 9p oleyusoiod

[BIDOS BINJDNIISDRIUI BP SOPEIDURUI SO1DDA0I

:@1usuodwo)

*|eID0S BINYONY
-saeljUl @ BPUSIAIA B| 9P soldedsa A pepl|ed ‘epuUsIAIA g
UD SODISE] SOIDIAISS 9p elouUaled ejuasald anb uoe|q
-od e| e ezI|ED0} 35S ONb OpPEP 9JULAS|DI J0}OR) |2 JPIN

"BPUSIA
-IA B] 9p soedss A
pepled> epualed e}
-uasaud anb uoioe|q
-od ap alejusdiod

|eID0S BINJONJIISSRIUI
© BPUBIAIA B| 9P Soldedsa A pepljed ‘BpUSIAIA B[ UD
SO2ISEQ SOIDIAISS 9P SelDUSIeD SB| UOD Bpeuoideal
BDISEQ |BID0S BINJONJISSRIUI US SOBEZSI SO| usdnpal
BWaJIXa Bzalqod Sp uQIDeNn}is us eiusandue s anb
O pepnus eped ap |eIDos obezal sp sopelb saloA
-Bw SOp $O| uod soidpiunw So| ud ‘sojelns euejiolud
uoldUdle P SeUOZ Se| Ud ejgey anb uome|qod e

:oysodoud

‘|eioos obezai oyje Anw A 0yje uod
pepied0| se| e ueleunsop as anb opuo- ap SOSINd.
SO| B OPEDOJUD B)S aNb opep ‘@jueAs|al J0Joey} |9 SPIN

[e120s
obezas oye Anw A
0O}[e UOD SapepI|ed0|
us (WSI4) [eddiunpy
[BIDOS  BIN}ONJISDRI)
-u| e| eJed opuoA |op
eyded Jad UOISIaAU|

‘ewa}
X ezaiqod ap uoIdeNyIs US e1jUSNDUD S anb uoIoe(q
-od e| e opiw Jopedipul |9 anb opep ‘ejueAd|al 101de}
[2 UOD BID3IIP BIOURW SP UOIDBRINDUIA B BDLIIUSPI 95

uoredynsn|

ON/IS
elpURAD|DY

IENNE]
ezaiqod us uoloe|q
-od op aleyusdiod

Joped
-Ipu| [9p dIqWON

ewa.xa ezalqod ap uoioeny
-IS ua e1juandous as anb o oidpiuNwW eped ap |e1os
obezai ap sopelb saiokew SOP SO| UOD SSPEePIeO|
se| us ‘euejluoud UQIDUS)E SP SeUOZ Se| US ejdgey
anb uoide|god e| ap |eIDOS RINJONIISORIUI © BPUSIA
-IA B] ©p Ssolpedsa A pepijed ‘epUSIAIA g] U SODISeq
SOIDIAISS BpP ElI9}ew Us sobezal so| ap uodNpal g
ajuelpaw pepjenbl @ [eIDOS Jeysaualq e JINguoD)

sope}nsay ap soAnalqo

£20€ [easy opIJa(3

3S14-SIV4 I2pP SOS4ndal uod opeldueuly sapepiug S|4 oueisandnsaid
ewelb0.id [9p SOpPEe}NSaI 9P S2I0PLIIPU| SO| S BIDURAS|SI B| dp SISI|euy *Z 0jeuLIo

ul4

[e19pa4 yIW

2913py|

€20€ [e2s14 o111a(3

L 4 WSS,
|e100g einonuisaelu| e| eled sauoioepody ap opuo
v |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

%

£

'S

B

93




uoesynsn|

(o] \WA
eIDURASIDY

Joped
-Ipu| |9p 31quoN

sope}|nsay ap soAnalqo

‘dV¥Z Se| ua pnjes ap
SOIDIAIBS SO| B 0s920e Jod epualed e ejuasald anb uo -[EI90S BINPNLS3RLUI 3 Pes €]
M_wmo:nww__om mmu__%mwm mwmw\ﬂw%ham“w_wwm_m%m_\,mw_n_vwﬂM_MHWM pnjes e| ap sodiseq | ap sopedss A pepied ‘pnjes e| us SodIseq SOIDIAIDS
s0| 9p oun m_o:.c O[OS *_PN[ES B] 3P SO2ISeq SODIAISS © SOIDIAJIDS B 0S920e | 9p Seidualed Se| UOD epeUOIDR[a) BIISe] |BIDOS BNl
055952 10d BaUSIES mm\cwmmgo_ onb co_wm_noa.m.b oley IS Jod epualed ejuas | -onJisaeiul Us sobezal soj uaonpal ewalxe ezaigod :oysodoud
“ue3104 Lo_om.u_bc_ ponb o| Jod \_Ewc\m.vm UB [E1905 E.B -ald  anb uoioe|q | Bp UOIDEN)IS UD BIIUSNDUS S BNb O |e1D0S 0bezal ap
“ U , : -od op aleyusdlod | sopeib saiohew soj uod soididiunw soj us ‘elsepuond
-ONJIS9L4UI B] OWIOD Jse “PN|Es €| 9p so1edsa A pepyed uolouUale 9P Seuoz se| us ejgey anb uoioe|qod e
e| !pN|es ap SO2Iseq SOIDIAISS SO| B OSSIJE [ OWOD $9) 7 : 7
-UBAS|3J $210)08} S9|d}INW B OPEZI|ED0) B}SS OAIRRIQO |3
‘ew
‘OAI3_[qO |2 U 229|grISd o | @ ezalqod ap uolden}Is us elusandud as anb o
39S owod pep|enbi 8 |BIDOS Jejsauslq |e ou A ewalixe e1s3 o US mebxw oldipiunw eped ap |e1oos obezal ap sopelb saiokew
ezaiqod ap uoIdenyis ua esjuandus as anb uooe|god IS ez5100d US UOPE(q SO| UOD sapepl|edo| se| us ‘euejuond uoudle ap Ul
e| B 9pIW JOpedIpul [9 anb opep ‘sjueAs|al 10}oey} |9 od op m_Ec\omu_oa Seuoz se| us ejcey anb uoipe|qod e[ ap |e1Dos einy
uOD eDaIIPUIl BISUBW 9P UQIDE|NDUIA B[ BDYIIUSPI 89S : -OnJjsaelUl Sp elslew us sobezal So| ap uoiddNpal
e| jueIpaw pep|enbl 8 |eDoS Jeysauaiq |e JINguoD)
ON/IS 10p
uoiedysn| m_uc@m_mw_ _e2IpU| [9p BIGUION sopejnsay op soAnslqO [ dd [ereIsI yIW
EN
[ us osapueuy A
‘SAIW Se| ua sopelisibal sojoakold so| ap ojuaiwinb 02IS}} @dueAR UBUSI} (zine e op sepuauoduwiod a1} So| .
-39S |e eZz1|eD0} 85 ‘anb opep ajueAs|al 1010} |9 SPIW BS 'S anb S|\ | us sop | e |esisAsuel} peplAioe) sopdaiold sp ojusiwinbas -PEPINIY
-ensibal 35|14 S030A
-oid op alejuadiod
SAIW e[ us sop
SAIW Se| ua soyoakold ap oasib | -esysibal e30aUIP UOID |eros ORDIALS
-3J |e BDOJUD 9S Onb opep ‘sjueAs|al J0JOR} |2 dPIW BS 'S -NQLIUOD 3P SOYA | ojjoliesa |@ eled UQISIDAU| Bp ZI1B|N B UD 013SIBaYy -PEPINIY
-oiud op sleyusoiod

[elopa4 YN

€£20€ [2si4 012113(3

94

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

2913py|

[}

WSS,
[e100G einonJisaelu| el eled sauodepody ap opuo
|9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

%

0
(2%




£20 [evs} 0pI0Iale s3pepiug S|4 opuo [ap [e1epa4 §IW A £Z0¢ [e9sy oiIvIafe sepepiul S|4 £0 oMelsendnsaid eweibold [9p YIW :@3uang

‘SAIW Se| us sopeJysibal soyakoid so| ap opusiwinb

144S
[ us osspuUeUy A

ODIS)} @dueAe uaual}

(23RN Bl 9P SeUBUOdWOD S8} SO

osao0oe Jod ejpualed eyuasald anb uoioe|qod sap afey
-U92104,, Jopedipul |2 anb o] Jod ‘|elauab ua |e1oos einy
-ONJ}saelul B] OWOD se ‘pnjes e| ap soloedss A pepijed
e| !pn|es ap SO2Iseq SOIDIAISS SO| B 0S9IJE [ OWOD $9)
-UBAS|aJ $210)08} S9|d3INW B OPEZI|ED0) B}SS OAIRRIQO |3

uoesynsn|

(o] \WA
eIDURASIDY

ojuslwepueuy |
sopeusap  SosInd
-a1 op afeyusdlod

Joped
-Ipu| |9p 31qoN

sope}|nsay ap soAnalqo

-95 |e ez1|ed0y S ‘anb opep sjueAs|al J0O.) S SPIW 9S 'S anb sq|N e| us sop | e [esiaAsuel) pepiAiloe) soskoid sp ousiwinbsg PEPIIOV
-ei3sibal 35|14 soyaA
-oiud op aleyusdiod
SAIW e| us sop
SAIW Sse| ua soyoakold ap oasib IS -es3si6a1 e103U1IP UOID |eros - pepIAY
-3J |e eD0OJUD ©S Onb opep ‘sjueAs|al J0JOe) |9 SPIW 85 ‘ -NQIIUOD 9P SOYBA | ojjoslesa |9 eled UOISISAU| SP ZUIR|A | UD 0J)SIBaY R
-oid op alejuadiod
‘dVZ Se| ua pnjes ap
SOIDIAISS SO| B 0sad0e Jod eoualed e eyuasald anb uop
-ejqgod e| e 921|e204 8s anb eled oARa(qo |op uoIddePaI -om_w_w_ %M&MMMMMU _”H
e| Jenospe a1a1bns s ‘Ojue) Jod ‘SojueAd|al S21010R) -mw _m._w MEuzbmwﬂL
SOJ 9p Oun 9pI O[OS °,PNIES €] 9P SO2ISE] SOIISS € IS -ul 9p soyakoid ap [eID0S eInjoNnJISaeIUl SP Sopeldueul Soakold | 1| susuodwod)

[elopa4 yIN

2913py|

€20¢ |esl4 0110183

L 4 WSS,
|e100g einonuisaelu| e| eled sauoioepody ap opuo
v |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

%

0
(2%

95




"|EDSI4 UQIDBUIPIOOD) 9P A9 B| A S|4 [P UoIdelad( ap sojusiwesu] :a3uan4

‘sajedns A seu
-eqin dyz se|us Asgoie|
us 03sinald O] e swlopuod
|eoos obezas sp opelb
a|qiuodsiq oN O}e Anw o 0}je UOD sapep 9|qiuodsiq oN a|qluodsiq oN
-1|e20| ‘ewasxa ezaiqod
us uoipejqod e SjuLWE)}
-DalIp  Jepyausq  uelaq
-9p S|V4 |9p SOSsINdal SO

[e120S einjonJ} SIv4 [9p
-SoeljU| 9P S0}0k0ld | uoioelad( Sp sojusiwesul]

‘sajednt A seu
-eqin dyz sejus A sgo e
uS 03si1Aaud O] e SWIOoJuU0D
|[e1os ofbezas sp opeib
a|qiuodsiq oN o}|e Anw O 0}je Uod sapep a|qluodsiq oN s|qluodsiqg oN
-|led0| ‘ewanxe@ ezaigod
us uope|jqod e SjuUSWE)]
-Da4Ip  Jepyausq  uesaq
-9p S|V4 |9p SOSINdai SO

|eID0S BINONI} Z€ ojnoje
-S9eJjU| 9P SO3O2A0IJ | ‘[BISI{ UQIDRUIPIOOD) Bp AT

oAnafqo uoidejqod onnafqo uodejqod |euajod uoidejqod |edualod uoiejqod opebasua odneweisboud

e| ap uoidedyiuen) e| ap uodudsaqg e| ap uoidedynuen) e| ap uodudsaq usiqo/AopIAIBS o/ oAljewIOU OjUSWINASU|

€202 [easy opJa(3

3S14-SI1V4 I9P S0si1nda4 uod opelueul sapepniuly S|4 orelsandnsaud eweibold
[op oAnalqo uoiejqod e| ap A jeidpuajod uoidejqod e| ap uoipesyipuend A uolddLasaq *g oljewio

e2s14 0101043
2319pu| €¢0¢ |essij opiialy .
\‘ WSS, odwesQ ap ueseoydiy ap
/

%

[BIDOS BINIONIISSRIU| B| Bied SBUOIDELIOdY 9P OpUO ope3s] [2p ojjouiesaq |2 eled
uoldEaUER|4 BP UOIDRUIPICOD)
[P sOsINda1 Uod opeldueul ouesandnsald ewelbold [op ousdwasa( [9p edypads] uooen|eas : T

£

'S

B

96




‘ope}s] [ap soidpiunw

SO| Ud ewallxo ezaigod |
A |e100s obezal |e ajequiod
|o Jooa|eyo} esed ofjo.les
uoieulbiew -9p 9p S}UBUOIOP OWOD
a|qiu a|qiu a|qiu ofey ap ojje Anw o jua1oyNs A [euoiouny so
.oam__ﬁun_ ON .oam__ﬁun_ ON .oam__nm_ ON alquodsig oN oot oct -us210d nﬂ_m ,_LOU EINE ‘co_umc_m\_mrc _m_o [SAIU M:m
|19p s0siN28yY | Anw 0 0}je UOD SBpPEPI|EDO]
U9 ($21e|0258 S210pPaW0d A
pnjes ap so.uad ‘edinelp
-1y ‘seueqin sapeplfeln)
[BIDOS BINJONIISORIUI B

oys
-odouy

/Z sejenue
S9UO| Sop
ap
uopesynsn|

/L opouad
|® us [emuadiod
uoeLep

‘pnjes ua ojusiw
-edinba A einjonisaelul
9P SeIgO 9P UGIDINIISUOD
[IPoS e| eled sauOISIaAUl 9P
a|qiu a|qiu 9|qiu siqiuoedsia o aley oBezo UQIdND9SUOD epeNdape g
-odsiq oN -odsiq oN -odsiq oN 19! 'doN oot oct -Ua210d d op soAel} e ‘obezal ap [aAIU
epevipy O}e Anw O O}|e Uod sepep
-1|ED0| US OPEIST |9pP [BIDOS
uoIsn|oul @ Ojjoliesap |9
JejuswWoy e JINgLu0D)

€¢oc €¢0c ¢eoe ¢eoc Lcoc Lcoc
epezued|y epeweilbfold epezuedjy epeweiboid epezued|y epeweiboid epipaw

Jopesipu|

onnal
spepun 9P diquoN 9190

sela

€¢0¢ - LZ0Z |easy opoliad

3S14-S1V4 I2P SOSInd2a1 uod opepueul sapepiuy S|4 olelsandnsaud
ewelbold olieysandnsaid ewelbold [9p SOpe}NSDY Sp Sisijeuy ‘{7 0}ew.o

ul4

2913py|
e

v/

€20€ [e2s14 o111a(3 P

WSS, odwe>Q ap uedeoydiy ap

[e120S einjonyysaelyul e esed ssuoidenody sp opuo4 opejsJ |2p ojjoliesa( |2 esed

|op 0sINJ81 UOD opeIdUeUl oLelsandnsald ewelBold [op ouadwasaq [ap eayoads] uoenjeay uoleaue|d ap ugideulpiool

%

£

'S

B

97




"€202 A 1Z0T [esy opisfe (o eled sapepiu Sy NO eweiboid [9p ¥iIA :93uanyg
"S9|enue SBUOIDRIASIP Se| e 0}0adsal sauoidedyisnf Aey ou ‘oporiad |2 us [enjuad10d ugIdeLIRA B| 3P OjNd|ed |3 Jezijeal a|qisod anj ou anb e opigaq ¢

*S9UBIBJP SDJOPEDIPUI UOD UBUSND A pepiauabowoy uejuasaid ou Y| Se| us epepodal ugidewsoyul | ‘oanb opep ‘opouiad |9 us [enjuadiod ugidelieA | Jejndjed a|gisod s8 oN |

‘|e1os
BINIONJISSRIUI © pPNJes e| ap
soloedsa A pepijed ‘pnjes e|
Ua S0DISeQ SOIDIAISS 9P Seld
-UaJed Se| UoD epeuoioeal
e2ISeq |eID0S BINJONIISORIUI
ua soffezal so| usonpal ous
ewa.ixs ezaiqod sp uop | -odoud
-enyis U esjuandus as anb
0 |e1o0s obezal ap sopeib
saloAew so| uood soidid
-lunw soj us ‘eleyloud
uQIdUS)e B SeUOZ S| ud
ejgey anb uoioe|qod e

pnjes e ap
S02ISeq SOIA
-19s e 0s900E
Jod eppuaied
ejuasaid anb
uoloejgod ap
afeyuanliog

ofey
-u92104

||qiu

a|qu
0 ool odsi] oN

-odsiq] oN a|qiuodsiq oN

a|qiuodsiq oN

€eoc €eoc c¢eoc ¢eoc Lcoc Leoc
/L opouad epezued]y epeweifold  epezuedjy epeweiboid epezued|y epeweibold  epipaw [P
19 ua |emuadiod ’ pe3lpul oAnafqo
|op 24quoN

/T sojenue
S9UOIDBIASDP

ap epiu
uoleuepn el pepun

‘ewalixa ezaiqod ap
uQIdeN}IS US BJJUSNDUS 95
anb o oidpiunw eped sp

|e1dos obezal ap sopelb sal

opejs3
-oAew so| UOD sapepI|ed0|
|9 Ud eWaiXd |
elq a|qiuodsiq o elqiu a|qiuodsiq o afey ezaigodus | S¥1Y° eueliod ugiuaie ul
0 oot -odsiq oN a 'doN -odsiq oN a '‘a°N -usdiog | o0 Qoa 5 ap seuoz se| us e}igey anb 4
PPEeq P uoide|qod e| ap |e1oos einy
alejusdlog

-ONJjsaelyul Sp elIdjew ua
so6ezal so| ap uoIddNpal e|
ajuelpaw pepjenbl d [e1d0s

Je}sauaIq [e JINQLIIUOD

€¢0¢ €¢0¢ (444 ccoe Leoc Leoc

/T sojenue
/L opouad epezuedly epewelbold epezuedjy epeweibo.id epezued|y epeweibold  epipaw TR

S9UOIdBIASSP

|© ua Jemuadiod [op 2IqWoN oAnafqo

spe
uoelep el P eplun

€£20¢ 82514 o1Ia(3 .

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

Jalopu)
L 4 WSS,
[e100G einonJisaelu| el eled sauodepody ap opuo
v |9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

%

£

'S

B

98




"£20¢ |edsy opiIsfe [ esed sepepiul S|4 £0 eweibold [9p Y| :91usn4

pnjes | ap sodiseq
SOIDIAIDS B 0S2208

*|BIDOS BINJONIISRY,
-Ul @ pnjes e| ap soioedsa A pepljed ‘pnjes el ua SodIseq SOIDIAIDS
9p SeIdUIeD SB| UOD BPERUOIDE[D) BIISE] [BIDOS BINJONJISSRIUI UD

0 0oL Sfeusdiod Jod eppusied ejuss | sobezal so| usdnpal ewaIIXS ezalqod Sp UQIDEeN)IS UD BJJUSNDUS oysodod
-aud enb uoloe|q | @s8nb o |e1dos obezal ap sopelld saioAew so| uod soididiunw So|
-od ap aleyusdiod | us ‘enejsond uodusle Bp Seuoz se| us ejigey anb uoe|qod e
‘BWSIIXS BZaiqod ap ugIdeNn)s us eljusndus s anb o oid
op | -IDIUNW eped ap |e1Dos obezal ap sopelb salokew SO| UOD sapep
0 00l aleyusdlod -B)S3 |9 UD BWwa.IXd | -1]ed0| se| us ‘elleliold uQIdUS)e BP SeUOZ Se| ud eyigey anb uoid ul4

€coc
epeweiboid

epipaw
ap pepiun

£20C epezued]y
sel’n

ezaiqod ua uoide|q
-od op aleyusdiod

Jopedipu|
|[9p 21quioN

-e|qod e| 9p |eID0S eINONIISIRIUI 9P BlIS}eW UD sobezal so| ap
uoIdONPal B djueIPaW pepjenBdl o [eID0S JeIsausId [e JINGHIU0D)

oAndfqo

"120Z [easy opiouafe |9 eied 3514 NO ewelBold [9p Y| :23uang

dd [9p dIW

uoieuibiew ap

opejs] [9p soldIdIuNW SO| Ud ewalixd ezaiqod |
A |e1dos of6ezal |e 9)eqUIOD |9 1929|epo} eled o|j0llesap ap sjueu

Leoc

LcO¢ epezuedjy epeweiboid

epipaw

ap pepiun
sen

obezoy op 90Ipu)

Jopesipu|
|9p 21quioN

e| 9p SoAeJ} e ‘0BeZal 9P [9AIU O}[e ANW O O}|e UOD SPEPIEDO| UD
ope)s] [9p [BID0S UOISN|DUL @ O]|0IeSSP |2 JEJUSWOS B JINCLIU0D)

oAnsfqo

0oL 0zl 0}je Anw O O}je UOD | -019p OWOD 3UdPYNS A |euoiduny s ‘uoideulbiew ap [9AIU O)e |  oysodoud
JSI4 [P 0sinday | Anw O O)je UOD SBPEePI|EDIO| US (S248|02S3 S2I0PaWOD A pnies sp
SOJ3USd ‘edlnelply ‘seueqin sspepl|elA) [BIDOS einjoniisaelul e
‘pnjes us ojuaiwedinba A einyoniisaelyul 9p seiqo
[e120G | @p uoPoNIISUOD e eled SBUOISISAUI OP UQIDNDISUOD ependape
00l ocl aleyusdiod | ; uly

dd 9P ¥IW

2913py|

€20€ [e2s14 o111a(3
WSS,

N¥IVOH3IW 30 ON¥I180D

odwesQ ap ueseoydi|y ap

%

99

opejs] |2p ojjollesa( |2 esed
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

0
(2%

L 4
|e100g einonuisaelu| e| eled sauoioepody ap opuo
v |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]




€20 epezuedje e}a|

. . . . SAIW €|
covE 607¢C el gecl us sopelysibal soueusws|dwo)) soyakold ap sleyusdiod
€645 /869 8.9/ 978 SCIW #1 19 SoP

-el)sibal e}oalIp UOIDNQLIUO0D Bp SO}daA0Id ap afelusdiod
1 4dVA 209 286 G8'C SAIW €| us sopelysibal soyoako.id souj0 ap aleyusdiod

€202 epeweiboid ey LZ0Z epezuedje o\ LZ0Z epeweiboid eyoy Jopedipuj |9p 21qWION

‘€20z |evsy oppJsfe |9 eied sapepiul S|y [elopa4 Y| :ousn4

- 967

SAIW
e| us sopesnsiHal
6've 60'v¢ - - - a8 6E€EL 8EClL soliejuswsald
-wo)) soyakoid
ap  oleyusdiod

- 60/L-

SAIW g| us sop
-eljsibal eyoalip
€6'/S /869 - - - V6" 8/°9L 9/'v8 uolongliluood
ap sojoakoud
op  oleyusdiod

- 09'8L

%
uoieuep

uopesynsn|

SAIW
e| us sopesnsibal
so1oakoid sono
ap  aleyusdiod

14YA c09 - - - 95 vve 86 G8'¢C

€c0c €coc ceoc cecoc Leoc
epezuedje epeweiboud % epezuedje epeweiboud % Leoc epeweiboad ‘opealpul
uoeuep uopele) epezuedje IS\ |9p 2iquioN
elsnN eI e™snW elsN eI™dn

€20 [edsy opiia(]
3SI4-SIV4 [9p s0sindaJ uod opeldueuly sspepiuy Siv4
ouelsondnsaid eweiboldd onelsandnsaid ewelbold [9p sopelnsay ap sisljeuy *G ojew.o

2913py|
e

v/

€£20€ [2si4 012113(3

N¥IVOH3IW 30 ON¥I180D

WSS, odwesQ ap ueseoydiy ap %
[e120g einjonuisaelju| e esed ssuoipeuody ap opuo opejsJ |2p ojjoliesa( |2 esed _Mw@
uoideaUE|d 9P UOIDRUIPICOD) |[&

|9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

'S

B

100




SAIN B| ua sopelisi3al souejuaws|dwo) sodshold ap alejusaiod @
Sl B| Ua sopeasi8al e10a41p ugpngrLluod ap soydaioid ap alejusdiod @

SAlW 8] ua sopellsidal so1dshold soalo ap alelusdaiod O

€707 BpEZURI|E I3 €707 BpewelSoid e19| 1707 BpEZURJ|R RIS  TZO7 epeweiSold e1ay

'L
78’6
65T BECT

Z6'PE

E6°LG

£8°69

BLOL
9L'F8

saJopedlpu| so| ap ojuajwelodwo) *T 0o1jei9

ot

0¢

0€

ot

0s

09

0L

08

06

2913py|

€

v/

€20€ [e2s14 o111a(3

WSS,
|e100g einonuisaelu| e| eled sauoioepody ap opuo
|9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

%)

us]

<

101




€20z |edsy opiiafs |2 eled sapepiul-S|y4 £0 ouelsandnsaid ewelBold [P Y[ :@3uan4

sopljeA

afejung

v vV W 3

SOLI9)NID 3p uodedlIe)

o)

salopedipu|

€202 [easy opJa(3

3S|4 SOSINda1 Bp .10} |op

S c Ll _ Lol 0)09dsal pnjes sp einynJisselyul [e120s ein}

’ 9p sojoaAold ap ojusIWEeDURUY |B | -DNJISSRIUI BP SOPEIDUBUL SO}BA0I 1| 9jusuoduwo))
SopeulIsap sosindal ap afejuadloy

‘|BIDOS BINJONJISSRIUL © PN|ES B| 9p soloedss

A pepijed ‘pnjes e| ua sodiseq SOIDIAISS S SelouaJed

PN|es e| 9p SOJISeq SOID [ Se| UOD epeuoIde[al BDISeq [BID0S BINJONIISSORUl UD

1S S - L] o L | 0] L |-1nss e oseooe sod epusied ejuss [ sobezal so| usonpas ewalixe ezalqod ap uooenys

-21d anb uoide|qod ap slejusdiod | us esusndus as anb o |eloos obezal sp sopelb sol

-oAew so| uod soidpiunw so| us ‘elejllold uopuale

9p Sseuoz se| ua ejqgey anb uooe|qod e :0}sodold

"BWJIXS BZ2IqOd 9p UQIDEN)S US BJjUSNdUS 8s anb o

oldipiunw eped ap |eloos obezal ap sopelb salohew

S c o _ Ll Ope]S] |9 UD PLWAIIXS BZ [ SO| U0 sapepl|edo| se| ua ‘elejond ugopusie sp seu

’ -21qod us uoide|qod ap s[ejuadiod | -0z se| us ejigey anb uoide|qod e| Sp |eID0S einyonJy

-S9eJJU| P BlLIS}eW US sobezal so| ap uoiddnpal e| 8

-UeIpaw pepjenbl 8 [eID0S Jeysaualq |e JINGLIIUOD) Ul

soAnalqo

3S14-SI1V4 I9P S0si1nda4 uod opelueul sapepniuly S|4 orelsandnsaud eweibold
ouelsandnsaid eweib0.d [9p sOpe)nsal 9p so10pedipul SO| P BOIUID) UCIDEPI|BA O O}ew.I04

2913py|

[}

€£20€ [2si4 012113(3

WSS,

[e100G einonJisaelu| el eled sauodepody ap opuo

|9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

o

102




€202 [eosy opiiafe [o eled sepepnul-§ly4 £0 oueisandnsald eweiBold [Sp S2I0pedIpU| 3P SEDIUDD| Seydid A ¥||A :@3uang

leusig

sojep uis

TVAINOD

joue o us
sajuelqey
ap [ejol

020 1|10}
uoIoR|gOd

leuaig

sojep uis

TVAINOD

eza1g0d
op awlou|

joue
|2 us pn|
-es e| ap
soolseq
SOIDIAISS
Jod eppual
-ed  uod
Seuos.iad

00L(3
oue |3 U $8}
-uelgey 9p
[e30}/3 oue
[® ue pnes
e| ap sodiseq
soiInes Jod
epUaIed uod
SeUOSIad)

pnies e| ap so0d
-ISeq SOIIAIDS B
osoooe Jod ep
-uaJed ejussaid
anb uope|qod
op  aleyuaniod

‘[erpos
einpniisaeyul @ pnjes
e| op soloedss A pepied
‘pnjes e| us sodliseq soId
-IAISS 9P Seldualed se|
uod epeuoldejal ediseq
|e120s  einjonuisseyul
ua sofezal so| usdnpal
ewanxs ezaiqod op
uoQIDeN}S US BIjuSnduS
as anb o [eos obezai
op sopelb salohew so|
uod soidipiuNWw so| us
‘elejiond uouSle ap
seuoz se| us ejqey snb
uoe|qod e :0ysodoid

0c0z 1810} | 0COC |e10}

©721904

0c0oc ew
-oNx3 ez

001+(0202
[e10} uoide|q

-0d4/0¢0¢

opejs3 |2 us ew
-anxe  ezaigod

‘ewalixe ezaiqod
9P UQIDEeN)IS UD eljuand
-us as anb o oidpUNW
eped> ap [eos obezal
op sopelb salohew so|
uod S9pepIed0| se| ud
‘eleyuond uopuse sp

103

|euaig sojep uis TVYAINOD

IVAINOD |euaig sojep ulg

uoe|god | seuoz se| us eygey anb
afeyusniog | uomelqod e ap [eos
eINjoNIISSBYUl BP eLd)
-ew Us sobezal so| ap
uomONpal e| Sjueipaw
peplenBi o |e1dos Jejse
-ualq [e JINQUIUOYD) :ul4

op awuou| | -a1qod us [ ewoulx 3 | us
uoioe|god | ezaiqod us | ap
uoloe|qod)

uoielqod | uope|god

aywa anb
eAnessiujwpe

ed1U0II3D
o eoisy
uopedIqn

aywa anb
eAnessiuiwpe
pepiun

uopedl|q
aiquioN ns ap
Z?o|qelep  pepijesodwa)

e2]U0II3D
O edisy
uopediqn

aiquioN L ojnajes

s|qeuep  9p opoRW

Jopedipu|
|19p @1quoN

OAljeLIBN UBWNSDY
19p soAnslqo

ejodwa]

UQIDEDYLIDA 3P OIPSN

€20 [edsy opiia(]
3S14-SIV4 [2pP SOsiNda1 uod opeldueul sapepiug 4 ouelsandnsaud
eweiboid ouelsandnsaid eweiboud [9p S02163)e13SD SOPLYNSAI AP SS[SAIU SO| S PEPIjIGEN|_AS B] 9P DU} UOIDEPI|EA */ O}ReWI04

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

e0s14 0101243
3919py| €20¢ |edsi{ opidIsly
L 4 WSS,
|e100g einonuisaelu| e| eled sauoioepody ap opuo
v |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]

%

'S

£

B




‘PepI[eD B] O BIDUSIDYS B| SPIW 85 IS , X, BUN UOD JEDIR|A (BJON
"£202 |easy ooiafe |9 ered sapepnul-S|y4 £0 ouelsandnsaid eweiBold [9p sa10pedipu| ap Sedludd| seydlq A y||A :@jusng

+»3S[d SOsIndal

IS eeoy]

+«ON/IS
eibojopolaw

ejuod ajdwn),,

uoisuawip eno

Pepijes
ap uoisuawiq

eIpUSIDYD

ap uoisuswiq

‘sopeloueu
-1} soyakold ap onl
-UOD |B SOpPRUIISIP SOS
-IndaJ ap |ej0} ouow
[9p o1dadsal pnjes ap
BINJoNJISaRIUI 9P SO}
-09koid e sopeulysap
sosindal 9p uopiod
-0.d B 1920U0D S}HWIBY

Jopesipuj
ISP uonluyag

€202 [easy opJa(3

3S14-S1Vv4 [9p s0sIN394 uod opejpueul) sspepiiug S|v4
ouelsandnsaid eweiboud oueysandnsaid eweiboud [9p ousadwasap [9p uoiden|eAs e| 9p UOIDeIDUDL) *g O} ew.0

*|e1o0s einyonuy
-soeljul ap soperd
-ueul  sojoakold

9jueAd|al 10)oe

op |10} |9p 010adsal
pn[es ap einynuissely
-ul ap sojyoskoid ap
ojus|WeueUl e sop
-eusap sosindal ap of
-eJUdDIOY, :Jopedipu|

‘|leID0S  eINjONJISIRLUI

9P sopeldueuly S0}0A
-0ld :| @usuodwo),

oAnalqo

J919pu -
4 - WSS, odwesQ ap uedeoydi ap %
[e120g einjonuisaelju| e esed ssuoipeuody ap opuo J__Mm_wwmw_._m.m_o om_._o.__..__Mw%%__.___w‘_mo._Mn _Mw@

/ |9p SOSINda1 UOD OpeIdURUY OLIBISaNdNSald ewelbold [ap ouadwasaq [ap edy1oads] uooen|eAs - Id 8p uopeulplood Ondu

€£20€ [2si4 012113(3

104




"€20¢ A 120z [easy oddisfe |9 eled sopepiu S|4 NO eweifboid [9p Y| :s3usng
‘sooueAe uelodal 9s ou A 'sojunsip saiopedipul 8 SoAlalqo ausl ‘€20z dd 19P YIW el @nbuod se epunbas
e| A 'zz0z [easy o1ous(a |9 us SosINdal usdisfe 9s ou anb so elswid e| ‘sauozel SOP e OpPIGapP JOISIUR O] '£Z0T - LZ0Z opolad o us [enjusdiod ugideleA | Jejndjed s|gisod s O :eJoN

3S|4 sosInd
-9l 9p [e)0} |9p
oyadsal  pnjes

‘ledos
sp einpnisaely :

einjonJjsaeljul o/p

O}ep ON 0 0 00l O}ep ON Olep ON O}ep ON -u ap sojoakoid sopeloueuly S0}k frdora. 114
ap  ojudlwen T
-0ld :@usuodwo)
-UeUl [ Sopeu
-}S9p  SOSsIndal
ap  aleyusdlod
‘uoioe|qod
e| op |e100s pepunb
-9s e| Jepienbeajes
. ejed souabin sew
uoeulbiew sp :
-jou A sojoakoid e
opeib oye Anw o
Ole Un U3 sap aseq ua Sepinisuod
. ‘uopueulbiew  ap
O}ep ON O}ep ON Olep ON O}ep ON €E'Es 00l oclL -epleso| us so} L2OZHIN

|9AIU O}|e Anwi O O}je
uod sapepl|edo| ud
pnes sp soiua)
9p uoldedyips  |p
seiqQ einjonJissely
-ul 9 uoloedyipy
r9jusauodwo)

-2afoud sp 3514
ojualwioueuly
ap  aleyusdlod

epew

€eoc ep
RESIRRIRY -elb6oid

-120T —ezueay epeweibold opeibo| epezued|y epeweiboldy opeibo|9y, epezuedjy

opouad Jopedipuj

|ous |19p d1quioN onneldo

|enjuaciod €C0T seIv 220z sesw LZoz sels
uoeLeA

€20¢ - 120 |edsl opoliad
3S14-S1V4 [9p SOSsInda4 uod opejdueuly sapepipuy S|4 oleisandnsaud eweiboud oueysandnsaid
eweibold |© ebasjud anb sold1IAIas A sDualq sO| 9p selaw ap ojualwijdwnd |9 uspiw anb saiopedipul so| ap ojuaiwerodwo)) ‘g 0lew.o

€20€ [e2s14 o111a(3

J9lapu .
W Pl WSS, odwesQ ap ueseoydiy ap %
[e120S einjonyysaelyul e esed ssuoidenody sp opuo4 ﬂﬂm_wwmw_._m.m_u om_._o.__..__on%M__.___w‘_mo._Mn W@

Y |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA] - Id ®p uol !pioo) =

105




£20 [e2sl 0I013[e sapepiu3 S|4 0puo [8p [e1epa4 §IW A £Z0 [e9sy oidInIafe sepepiul S|4 £0 oMesandnsaid eweibold [9p YIW :@3uang

UQIDBULIOJU| UIS

uoediqnd
ns ap
epijesjodwa)

[JIEINETS

uopedignd

UQIDBWLIOJU| UIS

e3]uUoIPdd 0
eisy uoivedIgn

uoIDeWIOMU| UIS

BT
anb eanensijuiwpe
peplun

UQIDEDYLISA Sp OIP3

(0sdlis)
$9|eI0S sew
-eibold so| op
uomewIo| ap
|e1baju| ews)sIS

©3]U0.I}I3|D O
edisy uoiediqn

eAljel}
-SiuWpY  uoIdaIQ

uon
-ewioju| uis

aIquopN

(SAIW)
ojjoueseqg @

eled uoIsIaAU|
op  zIeN:9)
-USII0D  [edsl
oppiafe |2 us
sopeweiboid
sosindal  ap
|e101  OJUOW

aiquioN

9]uaLIoD |BD
-sly opiiafe
|2 us sop
-ewelfboud
sosinoal ap
|e101 OJUOWN

Z @lqenep

9)UsLIOD |BD
-sly opisfe
|2 us sop
-ewesboud
sosindal ap
|10} OJUON

Z dqelep

UQIDBWLIOJU| UIS

uomedijqnd
ns ap
pepijesodwa)

|essawas

uonedijqnd
ns ap
|esodwia)

uon
-ewJoju| uig

e21U0II3D
o eoisy
uomnediqn

UQIDBWIOMU| UIS

aywe anb
eAnjelsiuiwpe
pepiun

UQIDED11ISA 3P OIPBIN

(Osd
-IS)  s3[eos
sewelbouy
SO| 8p uoew
-ioju| ap [eib
-9Ju| eWaISIS

ed1U0II3D
o eoisy
uopedIqn

eAensiuiw
-PY uo31Ig

ajwa anb

€202 leasy opius(3
3S14-S1V4 [9P SOSINdaJ uod opeldueUl sOpepiiu] S|y4 odelsandnsaid
eweibold |© ebaslud anb sold1AIas A sauaiq so| 9p seldw ap ojualwijdwnd |9 uapiw anb saiopedipu| 9p uoeqoidwo)) Q| olew.o

uon
-ewioyu| uis

aIquopN

(SAIwW) oljou
-esa(J |o esed
UOISIaAU|
|ap zIeN:9)
-UslLIod  [eD
-sly oISl
|2 ue pnjes
sp einpni
-seejul  ap
soyakold e
sopeullsap
sosinoal
sp ool

aiquioN

EXE]
-0>  |edsy
ol1o1019(a
1o us pnjes
op einpniy
-saeljul
op S0k
-oud e
sopeunsap
sosinoal
op oo

L a|qenen

Quall
-0 |eosy
ol1o1019(a
|12 ua pnjes
ap einpni}
-seelul 9p
soyakold e
sopeunsap
sosindal
ap OO

L 31qeuep

00Lx(33

-uslod  [ed
sl oppIsfe

E]

us  sop

-ewesboud
sosinoal  ap
|10} OJUOW
/@1ua11i0d

[easy

-19
pn

op
o |9 us
|es sp einy

-onJjsaeljul

op

soyoakold

e sopeunsap
sosinoal

op

]

OJUON)

ojnojes
PowRW

00Lx(®

-Ua1110D |edsly
oppife |9

us
-0l
op

sopewelf
d sosinoau
|el0} 0}

-Uopy /ajuai
-0D |eosly o
-p1sfe |9 us

pn

|es ap einy

-onJjsaeljul

op

soyakold

e sopeunssp
sosindal

op

OO

00Lx(g/V)

]

o[nojes
O

*3S|4 sosInd
-a1 9p [e10} [9p
oyadsas  pnjes
ap einynusael
-ul ap soyakoid
op  ojuslwen
-ueuy |e sopeu
-}s9p  SOSINd3U
op afeyusdiod

Jopedipu|
|op @iquioN

*3S|4 sosind
-1 9p [B10} |9p
oyadsal pnjes
op einpnisael
-uj ap soyakoid
ap  ojuslwen
-ueuy |e sopeu
-jsep  sosINdal
op afeyusoiod

Jopedipu|
|12p a1quioN

| @usuodwo)

OAaNoHA
|9p oAnelieN
uswinsay [op

soAnalqo

| @usuodwo)

ouelsandnsaid
eweiboid
|op oAneueN
uawinsay [9p
soAnalqo

2913py|
e

v/

£202 [e9s14 00183

WSS,
[e100G einonJisaelu| el eled sauodepody ap opuo

|9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

odwe>Q ap ued
opejs] |ap ojjoliesa( |@ eled
uoidE3UE|d 9P UOIDBUIPIOOD)

W 30 ONY31805

eoydI ap

%

£

'S

B

106




- - - - - VIOL

- - - - - S0109A01d SO0

- - - - - uoIoeZIUEBdIN

B - - - - BPUBIAIA 9P OJuSIWEIOB

- - - - - pn|es J030ag |ap ediseq einjonisaesy|

- - - - - OAl}EDNPT J0}OS [9P BDISE] BINJONIISORIU|

B - - - - saigod sejuojod ap A |einJ uQIoed|IIOd|J

- - - - - seuls| A afeusiqg

- - - - - 3|qeod enby

- - - - - ope||eed|y

0)o9/olid ap |eradsy .
odn Jod pepijepoly o euejuswajdwor eP3Ilg pephiued (I01®19pP £€ "HY)
2202 01994014 |9p uodnquuo) ap odi| 2202 sopezijeay sojdahoid 0)02A04d [9p uoiesyise|d
- - 9 €ees 9 1OL
- - S 0oL S 501094014 SO0

- - - - - uoloeziueqin

- - - - - BPUSIAIA 9P OjuSIWeIofa|N

- - L €E€8 L pn|es 101094 |9p edlseq einonJisaelu|

- - - - - OAl}EDNPT J0308S |9P BDISE] BINJONIISIRIU|

- - - - - sa1qod SejuojoD ap A [eINi UQIDeD1I}S|T

- - - - - seulna| A afeusiqg

- - - - - 9|gejod enby

- - - - - ope||Leued|y

0)o9A01d ap |leads3 8
odn iod pepijepoly o euejuswajdwo) eP3.ld pepiued (d01®19p €€ "HY)

LZ0Z 03224014 |ap uodnqLiuo) ap odil LZ0Z sopezijeay so}dako.id 0323fo.d [op uodedIse|D

€202-120C |evsy opolidd
3S14-SIV4 |9P SOSINJ31 UOd sopezijeal s0}ddAolid | | Olew.o

€20€ [e2s14 o111a(3

Jolapu Cyave i as ansnn
W PUl WSS, odwe>Q ap uedeoydiy ap %
[e120g einonusaelju) e| eled sauoideuody ap opuo ﬂﬂmwﬂﬂﬂt om_._o.__..__on%M__.___w._mo._Mn _Mw@

Y |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA] it 1d ®p uol pioo3 ondu

107




€20 - LZ0Z S2[edsy sopInIa(g "o)sen) [ap ounsad eyedier) “edlqnd epnaq e| A sedljqng sezueul4 se| ‘ediwouod] UOIDENYS B] 21COS SSULIOU| ‘dDHS :9)usn :ajuan4

3 - ] 0 L V1OL
- - - - - mOuuw\AO‘_n_ th—O

- - - - - uoezIueq.n

- - - - - EPUSIAIA 9P OJuSIWEIOBI

- - L 0 L pn|es 103095 [9p edIseq einjonJisaelu|

- - - OAI}eONPT 10}09S [P BISEq BINONIISIRHU|

- - - saiqod sejuojod ap A |einJ UQIDeDIIIOS|J

- - - - - seula| A afeusiqg

- - - - - 3|qeod enby

- - - - - ope||eed|y

0)o9/ol1d ap |leads3y
odn Jod pepijepowy o euejusawadwo)

epauq pepnued (401819p €€ "HY)

€202 012A0.d |9p uopnquiuo) ap odij £202 sopezijeay soyahoid o329fo.d [9p uodedIse|D

e2514 012123
2913pu| €¢0¢ |edsi4 odIdIslg
L 4 WSS, odwesQ ap uedeoydi ap
[e120g einjonuisaelju| e esed ssuoipeuody ap opuo opejsd |9p ojjoiesa( |2 eled
i/ |9p SOSINda1 UOD OpeIdURUY OLIBISaNdNSald ewelbold [ap ouadwasaq [ap edy1oads] uooen|eAs ugIIESUE|d 3P UOIDEUIPI00D

%

'S

£

B

108




L0°8Y9'0LY'8LY $ 00°SLS'L£L' 67 $ €¢0c
00'€99'€0S'6LY $ 00099°'€05'6l1 $ [44er4
00'v76'€G.'28€ $ 00'900'888'Z8¢€ $ Leoc

opebuanaq

opedyIPoN

|easi{ oId49(3

€202 - LZ0Z S9[edsl soInJa(g "edljgnd epna( e A sedljgnd sezueui se| ‘edjiuouod] UQIDeN}S B 91G0S SSWIOU| dDHS :@uany

Opee|}ap |9 (|edl JIojep

109

oppiaf3

uoIdeLIeA 3P %

opebuanaqg

1esy

(opensiuiiy)
opepneday

[euiwoN

€20¢-120¢ |edsy opoliad
enjeAa as anb opezj|eiapay olseb ap sosindal so| ap ojusiwepodwo) “Z| olew.io

opesyIpol

Z1'989'0¢€6'Ley $ L0'879'0LY'8LY § 08'Le- G6°78€'0S5'78€ $ 00°SLS 1L 61 $ 00'GLS 1L 61 § 08'vIS'LLL 16v $ €coc
00'826'£0L'607 $ 00°€99'€05'6LY § 6Ll V8 €ETT'WEYIES 00°€99'€0S'61Y $ 00099°€05'6L1 $ 00°099'€05'6lY $ ceoe
00776'€52£'28€$ | 00v¥6'€SL'C8E § ovcl- Y7 0r9'0l'SEE $ 00900'888'Z8€ $ 00'900'888'Z8€ $ 00900'888'Z8€ $ Leoc

opezjje

uy

jessyy
oIIa(g

2913py|

[}

|9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]

€20€ [e2s14 o111a(3

WSS,

[e100S einyonijsaelu| e eled sauoioepody ap opuo

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

431909

%

£

'S

B




OpeSusnaQm@  OPEIIPON W

|B2S14 0121243(3

£a0¢ ceoe 120¢
1 1 | -m

- 00°000'00000TS

- 00°000'00000TS

- 00°000'000°00€S

- 00°000°000°00FS

- 00°000°000°005S

00°000°000°0095

SOpEpNEJaJ SO0SINJ3J SO| 9p olualwenodwo) "7 0dljeio

|[euiwou oysandnsald

2913py|

[}

£202 [e9s14 00183

WSS,
[e100G einonJisaelu| el eled sauodepody ap opuo
|9P SOSINda1 UOD OpeIdURUL OLIBISaNdNSald ewelbold [9p ouadwasa( [ap eoyloads] uopen|eas

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

%)

us]

U
==

110




*UQIDBWLIOJU| UIS te}ON

/S /S /S TV.L0L
1/S 1/S 1/S ansswien) ‘ot
1/S 1/S 1/S ansswinen)) 1ag
l/S 1/S 1/S ansawiien) ‘oz
1/S 1/S 1/S ansswiien?) 19|

/S /S ‘epIpaW ap pepiun

vd Od
00L+(0d/Vd) einxaqo) ap eduaIdY] ouepyauaq ap odi]

epipua)y anbojua ap eale o uoide|qod oAnR3lqO anbojua ap eaie o uoide|qod

€202 leasy opius(3
3S14-SIV4 I9P SOSin2a4 uod opeldueul) sapepiug S|4 orelsandnsald eweiboud [9p |enue BiNSGOD) "€ | 0lewI0

€20€ [e2s14 o111a(3

Jolapu Cyave i as ansnn
W PUl WSS, odwe>Q ap uedeoydiy ap %
[e120S einjonyysaelyul e esed ssuoidenody sp opuo4 ﬂﬂmwﬂﬂﬂt om_._o.__..__on%M__.___w._mo._Mn _Mw@

Y |9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA] it 1d ®p uol pioo3 ondu

m




"UQIDBWIOJU| UIS tB}ON

I/S I/S I/S TV1OL

1/S 1/S 1/S ansswen) oy

.00Lx(Od/Vd)

/S /S /S /S 2INSCgOd 3p eIDUBIDYT,
.00Lx(dd/Vd)

1/S 1/S 1/S 1/S einuUago)),
1/S 1/S 1/S 1/S epIpuSlY ‘d
1/S I/S I/S I/S oAaalqQ

epIpa\ 3P pepiun anbojua ap eaie o uoide|qod ap odi]

€20¢ - L 20T |evsy opolidd
3S14-SIV4 [2P SOSsinda1 uod opeldueul sapepiug 4 olelsandnsald eweiboid [9p UOIdUSlE B BINMSCOD) ‘7| Olew.io

€£20€ [2si4 012113(3

J919pu -
4 Pl WSS, odwesQ ap ueseoydiy ap _WE
[e120g einjonuisaelju| e esed ssuoipeuody ap opuo ﬂﬂmwﬂﬂ;@m—o omw_oh_..__Mwuw%__.:_w._mnw_Mn _Mw@

/ |9p SOSINda1 UOD OpeIdURUY OLIBISaNdNSald ewelbold [ap ouadwasaq [ap edy1oads] uooen|eAs - Id 8p uopeulplood Ondu

112




*UQIDBWLIOJU| UIS :BJON

1/S

|enue jenjuadiod
uopeLep

1/S 1/S 1/S 1/S 1/S 001 x(Od/Vd) einuaqoD e| op eidualdy3
|enue jenjuadiod
uoielep

anboju3 ap eaie o uoie|qod

€20¢-120C Iedsy opoliad
3S14-S1V4 [P S0S1N231 UOD OpeldURUY SBPEPIIUT S|V
oueysandnsaid eweib0.d [9p BANHSGOD B] 3P BIDUSIDYS B 3P [enue [enjuadiod ugideLIeA G| O}ewio

2913py|

[}

€20€ [e2s14 o111a(3 o

WSS, odwe>Q ap uedeoydiy ap

[e120S einjonyysaelyul e esed ssuoidenody sp opuo4 opejsJ |2p ojjoliesa( |2 esed

|op 0sINJ81 UOD opeIdUeUl oLelsandnsald ewelBold [op ouadwasaq [ap eayoads] uoenjeay uoleaue|d ap ugideulpiool

o

13




"UQIORULIOJU] UIS te}ON

pepiAndaje
0)s0)

l/S 1/S l/S 1/S 1/S 1/S I/S 1/S £€20C
l/S 1/S l/S 1/S 1/S 1/S 1/S 1/S zzoe
l/S l/S l/S 1/S 1/S 1/S 1/S 1/S 20T

P o)
(P/3)/(a/e) m_o_no.wwam o_o_m:vw._w .(9) onnalqo (©)

uoide|qod opeoyipow o3sandnsaig  1°oSH 04V
uoidejqod olsandnsaid e n Bl
€20¢-120¢ Iedsy opoliad
3S14-SIV4 [9p s0sinda4 uod operdueuly sspepnul Siv4
ouielsandnsaud eweibold olielsandnsald eweib0.id [P PEPIAIDSS 01S0D) "g| OleuLio

3919pu|

[}

€£20€ [2si4 012113(3 Caveratn 2e onisiana
LSS, odwesQ ap ueseoydi|y ap
[BIDOS BINIONIISSRIU| B| Bied SBUOIDELIOdY 9P OpUO ope3s] [2p ojjouiesaq |2 eled
uoldEaUER|4 BP UOIDRUIPICOD)
[P sOsINda1 Uod opeldueul ouesandnsald ewelbold [op ousdwasa( [9p edypads] uooen|eas

S

114




"UOIDBWIOJU| UIS tBJON

1/S 1/S l/S €coc
1/S 1/S I/S ¢coce
l/S 1/S 1/S Lcoc

Vd /19 =vdgD |edsiq ouy

€202 leasy o1us(3
3S14-S1V4 [2P SOSInda1 uod opepueUl sapepiju] S|4 orelsandnsaud eweibold
ouelsandnsaid eweibo.d |9 UOd opipudle oLieyauaq Jod olpawoid 03s0) /| Ojewio]

2913py|

[}

€20€ [e2s14 o111a(3 o

WSS, odwe>Q ap uedeoydiy ap

[e120S einjonyysaelyul e esed ssuoidenody sp opuo4 opejsJ |2p ojjoliesa( |2 esed

|op 0sINJ81 UOD opeIdUeUl oLelsandnsald ewelBold [op ouadwasaq [ap eayoads] uoenjeay uoleaue|d ap ugideulpiool

o

115




"UOIDBWIOJU| UIS tBJON

l/S l/S l/S I/S
l/S 1/S 1/S l/S
1/S I/S I/S 1/S
l/S I/S I/S I/S
l/S 1/S 1/S l/S

20T uoiden|eAs ap swloju|
UOIDEPUSWODDY

soliejuaWo) dueAe ap €202 WSY auoday

€20 [edsy opiia(]
WSV OWOD SePEIIISE|D ZZ0Z SSUOIDBPUSWO0I3Y ‘g O}ew.io

2913py|

[}

€20¢ |eds14 o1o1018(g NysvoNsI 30 ouysisea
WSS, odwesQ ap uedeoydi ap
[e120g einjonuisaelju| e esed ssuoipeuody ap opuo opejsd |9p ojjoiesa( |2 eled
ugideaue|d ap UoIdeUIPICOD)
|9p SOSINda1 UOD OpeIdURUY OLIBISaNdNSald ewelbold [ap ouadwasaq [ap edy1oads] uooen|eAs

%

£

'S

B

116




"UQIDRWIOJU| UIS tR}ON

olejuaWo))

1/S 1/S 1/S 1/S
1/S 1/S I/S I/S I/S I/S l/S v
I/S I/S I/S 1/S I/S 1/S I/S '€
l/S I/S I/S I/S I/S I/S l/S -'¢
l/S I/S I/S 1/S l/S 1/S I/S -l

(oN/1S)
opluysp ofeqen;
9p 0jUdBWND0P |@ sopeidnjoAul

uod apuodsaLiod sal10)oy
sopeidn|oAul
salo)oe ap odn} |3

(oN/1S)

«(ON/1S) «(oN/1S) opluyap

openjeAd
odl|qnd eweiboud [ap
soAlla[qo so| ap 0160|

|o eled ‘ajuensjal s3,, 9P UQIIOEP3Y, (s)el a13ud

epuaNIBbuod 33s1x3

ouadwasa( [9p uoidenjen] A uoideaue|d ap pepiun e| Jod opijiw
ouwis|ueddW [ UD OPIdB|qeISd O] B |\ISY SO| @p uoidiuyap el ap obady ‘G| 0yew.o4

osjwoidwod un WSY [® A (s)epiiwa
9p SOUIWLIR} Ud \ISY  (S3)uoidepuswiodal

elofloy
ap 9|qndadsng
opadsy

2913py|

[}

€20€ [e2s14 o111a(3

WSS,
|e100g einonuisaelu| e| eled sauoioepody ap opuo
|9p SOSIN231 U0 OpelueUl OLe)sandnsald ewelbold |9p ouadwasa( [9p edloads] uoiden|eA]

odwesQ ap ueseoydiy ap
opejs] |2p ojjollesaq |2 eled
ugIdeaUE|d Bp UOIDBUIPIOOD)

o

17







/

Coordinacion de Planeacién
para el Desarrollo del Estado
de Michoacan de Ocampo

GOBIERNO DE MICHOACAN

’ Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Piblicas

Evaluacion Especifica del Desempeno del Programa Presupuestario financiado con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

“FAIS ENTIDADES”
SSM

Ejercicio Fiscal 2023

Anexo 6. Fuentes de Informacion

MICHOACAN ES

ME] R

ANOS
MICHOACAN
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Fuentes de informacion Primaria

No. Documento

1 | CPLADEM. Guia rapida para el llenado de las Fichas Técnicas de Indicadores. Evidencia de Gabinete.

2 | CPLADEM. Guia Técnica para la integracion de los diagndsticos de Programas presupuestarios.

3 | CPLADEM. Guia Técnica Programas Sectoriales y Especiales 2022. Evidencia de Gabinete.

4 | Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan. Articulo 33. Evidencia de Gabinete.

5 Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 - 2027. Obtenido de: https://michoacan.gob.mx/
plan-estatal/

6 Servicios de Salud Michoacan. Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR del Programa presupuestario FAIS
Entidades para el ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.

7 Servicios de Salud Michoacan. Informes al SRFT. Carpeta de Destino del Gasto (Excel) para el periodo fiscal 2021
—-2023. Evidencia de Gabinete.

8 Servicios de Salud Michoacan. Informes al SRFT. Carpeta de Indicadores (Excel) para el periodo fiscal 2021 -
2023. Evidencia de Gabinete.

9 | Servicios de Salud Michoacan. Manual de Organizacién. Evidencia de Gabinete.

10 Servicios de Salud Michoacan. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa FAIS Entidades (Formato
SAPP), ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.

1 Servicios de Salud Michoacan. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa FAIS Entidades (Formato
Excel), ejercicio fiscal 2023. Evidencia de Gabinete.

12 Servicios de Salud Michoacan. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa FAIS Entidades (Formato
SAPP), ejercicio fiscal 2021. Evidencia de Gabinete.

13 | Servicios de Salud Michoacan. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa FAIS Entidades (Formato
Excel), ejercicio fiscal 2021. Evidencia de Gabinete.

14 Servicios de Salud Michoacan. Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) Proyectos FAIS 2021 del
estado de Michoacdn de Ocampo. Evidencia de Gabinete.

15 | Servicios de Salud Michoacan. Reglamento Interior. Evidencia de Gabinete.
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No.

Fuentes de informacion Secundaria
Documento

CONAC. ACUERDO por el que se emite la clasificacion programéatica (Tipologia general). Obtenido de: https://
www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf

CONAC. Lineamientos para la Construccion y disefio de indicadores de desempeio mediante la Metodologia

2 |del Marco Légico. Obtenido de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/
NOR_01_15_002.pdf

3 H. Congreso de la Unién. Camara de Diputados. Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 33. 2024. Obtenido de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
INDETEC. Revista FH. La Estrategia de Cobertura y la Eficiencia de los Programas presupuestarios, pags. 21 - 26.

4 | Obtenido de:
https://fhfederalismohacendario.indetec.gob.mx/preview/21462

5 Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024. Obtenido de: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/487316/PND_2019-2024.pdf
Portal de Transparencia Presupuestaria. Guia de Conceptos y Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino y

6 | Resultados de los Recursos Federales Transferidos. Obtenido de: https://www.transparenciapresupuestaria.
gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_criterios. pdf

7 Secretaria de Bienestar. Anexo B.- Listado de Zonas de Atencién Prioritaria Urbanas 2023. Obtenido de: https://
sisge.bienestar.gob.mx/sisge/

8 Secretaria de Salud Michoacan. Apartado Misién y Visidn. Portal oficial. Obtenido de: https://salud.michoacan.
gob.mx/

9 SHCP. Estrategia programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2023.
Obtenido de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2023/generales

10 SHCP. Informes definitivos al SRFT. Carpeta de Indicadores para el periodo fiscal 2021 — 2023. Obtenido de:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

1 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Destino del Gasto. SRFT. 2021. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.
hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

12 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Destino del Gasto. SRFT. 2023. Obtenido de: https://www.finanzaspublicas.
hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

13 SHCP. Informes Definitivos. Carpeta Ejercicio del Gasto. SRFT. 2021 - 2023. Obtenido de: https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union

14 SHCP. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 03 FAIS Entidades, ejercicio fiscal 2023. Obtenido

de: https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF2023/generales
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Coordinacion de Planeacion Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
para el Desarrollo del Estado

de Michoacan de Ocampo “SSM”
Ejercicio Fiscal 2023 Indetec

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempeiio del Programa presupuestario FAIS Entidades

Evaluacién Especifica del Desempeiio del Programa Presupuestario financiado con recursos del /'
vV 4

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 01/08/2024

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 15/12/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a
la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccién del Centro de Inteligencia en

Nombre: Ing. Hirepan Galvan Quezada Salud

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempeno y los resultados de la aplicacién de los recursos de los Programas determinados en el Programa
Anual de Evaluacion 2024, con base en indicadores estratégicos y de gestidn, con el fin mejorar la gestidon y consecucion
de resultados de manera eficaz y eficiente, la rendicién de cuentas y la transparencia.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
¢ Verificar el avance en la atencion del problema o necesidad para la que fue creado el programa sujeto de evaluacion.

* Verificar los resultados obtenidos y la alineacién de los objetivos del programa sujeto de evaluacién hacia los objeti-
vos de desarrollo estatal y nacional.

* Verificar la contribucion y el destino de los recursos en la prestacion de los bienes y servicios que componen al pro-
grama.

¢ Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2023, respec-
to de anos anteriores y el avance en relacidén con las metas establecidas

¢ Valorar los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal evaluado y anteriores.
¢ Analizar la evolucién de la cobertura y su eficiencia.

¢ |dentificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la mejora de la gestién y los resultados de la
aplicacion de los recursos.

¢ |dentificar las acciones de mejora implementadas y su avance de cumplimiento.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia fue disehada para generar informacién Util, rigurosa y homogénea para los involucrados en la
administracion y ejecuciéon de los recursos federales sujetos de evaluacion, de tal forma que contribuya a mejorar latoma
de decisiones a nivel estratégico y con ello, mejorar la Gestién para Resultados y la calidad del Gasto Publico.

Instrumentos de recoleccién de informacién: Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Programa
presupuestario.

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros X_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

* Informacién proporcionada por la Unidad Responsable del Programa Presupuestario.

* Informacién adicional que el Evaluador Externo considerd necesaria para justificar su analisis.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

* El Programa presupuestario FAIS-Entidades ejecutado por Servicios de Salud Michoacdn es congruente con la
normatividad aplicable a nivel federal.

¢ Seidentifica una discrepancia en la nomenclatura del programa “FAIS Entidades” entre diferentes documentos oficia-
les.

¢ Durante el periodo 2021-2023, el cumplimiento de metas fue parcial. En 2022 no se ejercieron recursos del Fondo, y
en algunos casos, las metas programadas mostraron inconsistencias o sobrecumplimientos significativos sin justifica-
ciones claras. Esto refleja deficiencias en la planeacién y seguimiento.

* Los objetivos a nivel de Fin y Propdsito no cumplen con los requisitos de evaluabilidad en su disefio, debido a la falta
de claridad en los medios de verificacidn y la ausencia de enlaces electrénicos que permitan consultar las fuentes de
informacion y resultados. Esto limita la transparencia y dificulta la rendiciéon de cuentas.

* Losindicadores de gestidon reportan variaciones significativas en su cumplimiento, con sobrecumplimientos no justifi-
cados. Ademas, se recomienda disenar un programa presupuestario de tipo “K - Proyectos de Inversién” para garanti-
zar estabilidad y seguimiento adecuado en cada ejercicio fiscal.

¢ Existen inconsistencias en el cumplimiento y justificacion de las metas programadas:
* En 2021, el indicador del FISE reporté un cumplimiento del 83.33% respecto a una meta programada de 120%.
e En 2023, aunque se programé una meta del 100%, no se reportaron avances trimestrales.

e En 2022, no se ejercieron recursos del FAIS-FISE destinados a infraestructura en salud, lo que contribuyé a la falta de
uniformidad en los indicadores y metas entre ejercicios fiscales.

¢ Los recursos fueron destinados en apego al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, beneficiando a zonas de
atencién prioritaria y a la poblacién en pobreza extrema.

e El Comportamiento del presupuesto modificado, ministrado y ejercido para el 2023: Presupuesto modifica-
do de $491,771,515.00 pesos, del cual se ejercié el 85.80%. Servicios de Salud Michoacan reporté un gasto de
$20,831,120.58, representando el 4.24% del presupuesto ejercido del Fondo.

* El Programa presupuestario, no cuenta con una estrategia de cobertura que defina y cuantifique a las poblaciones
potencial, objetivo y atendida, por lo cual, no fue posible calcular la eficiencia de cobertura, el costo-efectividad y el
costo-promedio del programa presupuestario, asi como analizar su comportamiento histérico.

¢ Servicios de Salud Michoacdn no ejercié recursos provenientes del FAIS-FISE para el ejercicio fiscal 2022, por lo que,
no se ofertaron bienes y/o servicios del Pp.

2.2 Senalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con los temas
del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
¢ El Programa Estatal donde incurren los recursos del FAIS-FISE, es congruente con la normatividad federal.
¢ El Programa estatal destind los recursos en cumplimiento con la normatividad aplicable.

¢ losindicadores de desempefo de la MIR del Programa, miden de manera directa e indirecta el factor relevante.
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2.2.2 Oportunidades:

El documento “Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva
creacién”, emitido por la SHCP, ofrece la oportunidad para fortalecer el diagnéstico del Programa.

La guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos emitida por la SHCP, sirve como referente para mejorar los indicadores.

La Guia para el disefio de la MIR emitida por el SHCP, sirve como referente para mejorar el disefio del Programa
presupuestario.

La Guia Técnica para integrar el Diagndstico de los Programas presupuestarios emitida por la CPLADEM, sirve como
referente para elaborar un diagndstico especifico para el Pp.

El Manual para la realizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados emitido por la CPLADEM, es una oportunidad
para mejorar la redaccion de los objetivos de la MIR del Pp.

La Guia rapida para el llenado de la Ficha Técnica del Indicador, sirve como base para mejorar la informacién registrada
en las Fichas Técnicas del Pp.

La Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos,
sirve como referente para reportar la informacién en cumplimiento con la normatividad aplicable.

2.2.3 Debilidades:

¢ Lamayoria de los indicadores de responsabilidad estatal no cumplen con las metas programadas.

¢ Existen inconsistencias en el cumplimiento y la justificacién de las metas programadas para los indicadores a nivel de
Componente.

* En el informe definitivo “carpeta Destino del Gasto” se identifica que la institucidn responsable del Proyecto es el
SCOPy no SSM.

* No se identifica una estrategia de cobertura en donde se defina, caracterice y cuantifique a la Poblacién potencial, ob-
jetivo y atendida, que incluya una metodologia para su cuantificacién en un horizonte de tiempo, asi como tampoco
un plazo para su revisidon y actualizacion.

2.3.4 Amenazas:

¢ Para el gjercicio fiscal 2022, no se ofertaron bienes y/o servicios a través del Pp, dado que no se recibieron recursos
econdémicos.

¢ Solo se reporta informacién en el SRFT hasta el 4to trimestre en la carpeta Ejercicio del Gasto, sin identificarse la infor-
macién consolidada en el informe definitivo para el ejercicio fiscal 2023.
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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El Programa Presupuestario “FAIS Entidades” financiado con el Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) tiene
avances significativos en términos de alineacién normativa y contribucién al bienestar social, especialmente en zonas
de atencién prioritaria; sin embargo, persisten importantes areas de mejora que afectan su desempeno, planeacién y
transparencia.

En cuanto a resultados, el Programa se encuentra alineado con los objetivos establecidos en la MIR Federal del Fondoy la
normatividad federal aplicable; sin embargo, se identifican inconsistencias en el cumplimiento de metas e indicadores,
ademas para el ejercicio fiscal 2022, no se ejercieron recursos por parte de Servicios de Salud Michoacén. Cabe
sefalar que para el 2023, se observa que en los informes definitivos al SRFT, la institucién ejecutora es la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP) y no SSM, lo que refleja la necesidad de una planeacion mas estable.

En términos de productos, aunque los indicadores a nivel de Componente proporcionan informacién relevante sobre
eficiencia y calidad, se requiere precisién en los medios de verificacién, ademas, es necesario adecuar la dimensién a
medir en las fichas técnicas del indicador. Adicionalmente, las inconsistencias en la justificacion y reporte de avances
limitan la capacidad de evaluar el impacto del Programa.

Presupuestalmente, se observd una disminucion en la asignacién de recursos destinados a infraestructura en salud,
pasando del 23.39% en 2021 al 4.24% en 2023 del Presupuesto Ejercido por el Programa, respecto al Presupuesto
Modificado del Fondo para la Entidad, a pesar del crecimiento general en el presupuesto; lo que subraya la necesidad
de priorizar la infraestructura basica en salud para maximizar su impacto.

En cobertura, no se identificd una estrategia que caracterice, defina y cuantifique a la poblacion potencial, objetivo y
atendida, la ausencia de una metodologia clara limita la capacidad del Programa para evaluar su alcance y efectividad.

Por ultimo, no se realizé una evaluacién especifica al FAIS-FISE respecto a Servicios de Salud Michoacan en 2023, por
lo que no se emitieron recomendaciones de mejora para dicho ejercicio fiscal. En conjunto, se concluye que, aunque el
Programa contribuye a reducir rezagos en infraestructura social, requiere un fortalecimiento en su disefio, planeacion,
seguimiento y transparencia para asegurar un impacto sostenible y acorde con las prioridades sociales y presupuestarias.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Elaborar un diagnéstico especifico para el Pp estatal, que integre una estrategia de cobertura que defina y cuantifique
a la poblacién potencial, objetivo y atendida, y establezca plazos claros para su revisién y actualizacion.

2: Reportar en la MIR y documentos necesarios el avance alcanzado respecto de las metas programadas del Pp, con el
fin de dar un seguimiento oportuno a los resultados alcanzados.

3: Adecuar los medios de verificacién de los indicadores a nivel de Fin, Propdsito para dar cumplimiento al criterio de
monitoreable, validandolos mediante los Lineamientos del CONAC, con el fin de asegurar la calidad y relevancia de los
indicadores fortaleciendo su evaluabilidad.

4: Establecer de manera correcta en las Fichas Técnicas del Indicador la dimensiéon a medir del indicador a nivel de
Componente.

5: Reportar el avance en el cumplimiento de las metas en apego a la frecuencia de medicion establecida en las Fichas
Técnicasy en la MIR del Pp.

6: Aplicar las acciones administrativas necesarias para elevar la eficiencia presupuestal en ejercicios subsecuentes.

7: Homologar la asignacién de responsabilidades institucionales en los informes del SRFT en la carpeta Destino del
Gasto, verificando que el Proyecto esté asociado a la institucion adecuada SSM en lugar de SCOP.

8: Consolidar la informacion faltante en el SRFT, garantizando que el informe definitivo reporte informacién completa y
consistente para el ejercicio fiscal 2023, con el fin de asegurar la transparencia, el cumplimiento normativo y la calidad
en la rendicion de cuentas.
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9: Elaborar y documentar una estrategia de cobertura que defina, caracterice y cuantifique a la poblacién potencial,
objetivo y atendida, incorporando una metodologia clara para su cuantificacién en un horizonte de tiempo especifico y
con plazos definidos para su revisién y actualizacién con el fin de calcular la eficiencia de cobertura, el costo-efectividad
y el costo-promedio del programa presupuestario, asi como analizar su comportamiento histérico.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publicoy PbR SED.

4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC

4.4 Principales colaboradores: Mtra. Nayeli Guadalupe Morales Ortiz

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 ext. 600

5. Identificacién del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): FAIS Entidades

5.2 Siglas: FAIS Entidades

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Servicios de Salud Michoacén

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programal(s):

Federal___ Estatal_X__ Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Nombre: Oficina del Secretario

Dr. Lazaro Cortes Rangel secretario@salud.michoacan.gob.mx
Teléfono de oficina: (443) 312-03-20

Direccion  Administrativa dadministrativa@salud.michoacan.
C.P. Ricardo Tapia Rios gob.mx
Teléfono de oficina: (443) 689 27 63 ext. 104

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1Tipo de contratacion: Convenio

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___6.1.4 Licitacién Publica
Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senalar) Convenio de Colaboracién Institucional ___
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Coordinaciéon de Planeaciéon para el Desarrollo del
Estado de Michoacan de Ocampo

6.3 Costo total de la evaluacion: $230,000.00 (Doscientos treinta mil pesos 00/100M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://cpladem.michoacan.gob.mx/pbr-sed/

7.2 Difusién en internet del formato: http://187.174.190.2:8080/pbr-sed/
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